Министерство науки и высшего образования Российской Федерации

ФГАОУ ВО «УрФУ имени первого Президента России Б.Н. Ельцина»

Уральский гуманитарный институт

Департамент «Факультет журналистики»

Кафедра телевидения, радиовещания и технических средств журналистики

АКТУАЛИЗАЦИЯ ИНТЕРНЕТ-ВЕЩАНИЯ

 НА РЕГИОНАЛЬНЫХ ТЕЛЕКАНАЛАХ 

СВЕРДЛОВСКОЙ И ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТЕЙ 

В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА РОССИИ 

НА ЦИФРОВОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ

Допустить к защите:                                 Выпускная квалифицированная                                                                                        

Заведующий кафедрой                             работа студента 4 курса
телевидения, радиовещания и                 дневного отделения

технических средств журналистики       группы – УГИ 463303                                                                                                           

доктор философских наук,                      Макарян Елизаветы Олеговны

профессор Зиновьев И.В.

Нормоконтролер:                                      Научный руководитель:

доцент кафедры ТВ, РВ и ТСЖ,             доцент кафедры телевидения,
кандидат культурологии                          радиовещания и технических средств                   

Сумской П.Ф.                                            журналистики, кандидат           

                                                                    культурологии,  доцент  
                                                                    Сумской П.Ф.

                                                 Екатеринбург
                                                        2020

Оглавление

ВВЕДЕНИЕ
3
ГЛАВА I. ОСНОВНЫЕ ТЕРМИНЫ И ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ АНАЛОГОВОГО ПЕРИОДА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ
8
1.1. Основные термины, понятия и история развития регионального телевидения аналогового периода в современной России
8
1.2.  Причины и предполагаемые проблемы перехода на цифровое вещание регионального телевидения в России
18
ГЛАВА II. АКТУАЛИЗАЦИЯ ИНТЕРНЕТ-ВЕЩАНИЯ КАК ПУТЬ ВЫХОДА ИЗ  ПРОБЛЕМ РЕГИОНАЛЬНОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ В ЭПОХУ ЦИФРОВОГО ВЕЩАНИЯ
23
2.1 Общее состояние и история отдельных региональных телеканалов в Свердловской и Челябинской области в доцифровую эпоху
23
2.2 Реальные проблемы регионального телевидения Свердловской и Челябинской областей, вызванные переходом на цифровое вещание
34
2.3 Актуализация интернет-вещания, как один из путей решения проблем региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей
39
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
50
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
54
ПРИЛОЖЕНИЕ 1
60
ПРИЛОЖЕНИЕ 2
71
ПРИЛОЖЕНИЕ 3
76
ПРИЛОЖЕНИЕ 4
78
ПРИЛОЖЕНИЕ 5
81
ПРИЛОЖЕНИЕ 6
85
ПРИЛОЖЕНИЕ 7
89
ПРИЛОЖЕНИЕ 8
93
ПРИЛОЖЕНИЕ 9
96

ПРИЛОЖЕНИЕ10……..………………………………………….……...…...........99
ПРИЛОЖЕНИЕ 11……………………………………………………...…….......100
ПРИЛОЖЕНИЕ 12………..………………………………………………………101
ПРИЛОЖЕНИЕ 13……………………………………………………………….106
ПРИЛОЖЕНИЕ 14……..…………………………………………………………108


                                           ВВЕДЕНИЕ
Темой моей дипломной работы выступает актуализация интернет-вещания региональных телеканалов в условиях перехода России на цифровое телевещание.
   
Тема актуальна, ведь только недавно Россия завершила переход на цифровое вещание, оставив в прошлом привычное аналоговое. Период перемен полностью и навсегда изменив телеиндустрию в России в целом, оказался сложным для многих региональных телекомпаний, поставив перед ними ряд новых проблем.  С одной стороны, переход на цифровое вещание обеспечивает большую часть России пакетом бесплатных телеканалов в наилучшем качестве. С другой стороны, региональные телеканалы на сегодняшний момент, теряют часть аудитории и рекламодателей, в связи с чем они лишатся части финансирования.
В связи с этим, перед региональными телеканалами еще острее встает вопрос о том, как найти способ выживание и монетизации контента, сохранения своего присутствия в эфире. Возможное закрытие некоторых региональных телеканалов ограничивает, а порой и вовсе лишает население небольших городов и отдаленных населенных пунктов возможности получения телеинформации о своих территориальных проблемах и новостях, а также оставляет людей без работы.  Одним из возможных путей решения проблемы, на наш взгляд, становится развитие интернет-площадок.
Степень изученности: влияние перехода на цифровое телевещание региональных телеканалов и связанных с этим проблем изучено недостаточно хорошо по причине новизны события, что ограничивает круг работ по данной теме. Тем не менее в рамках теоретической части данной дипломной работы мы посчитали важным опереться на труды В.В. Башкина, в частности его работу «О реорганизации регионального телевидения», на исследование  И.В. Лизуновой «Региональное телевидение в России накануне всеобщей дигитализации. Болевые точки развития», в которой автор рассматривается возможное решение проблем региональных телеканалов через встраивание контента в сетку вещания федеральных СМИ (так называемое сетевое партнёрство), раскрывает возможную структуру вещания региональных телеканалов на новом этапе телевизионного развития. Нами были проанализированы важные непосредственно для раскрытия темы перехода телевидения России на цифровое вещание: работы Д.Н. Андрейко и Н.П. Якушкина «Переход на цифровое телевизионное вещание в Российской Федерации», где авторы говорят о переходе, как о прогрессе тележурналистики в стране, труд Р.Ю. Каратаева «Последствия перехода России на цифровое вещание для регионального ТВ», в котором автор изучает проблемы, с которыми столкнулись местные телекомпании. Так же   в качестве основных рассмотрены труды исследователей С.А. Скуридиной, И.В. Сорокина, Г.Ю. Каратаева, М.М. Хучиева, М.С. Лукьяненко, А.А. Ефанова. 
Новизна данной дипломной работы состоит в том, что автор на основе анализа практической деятельности отдельных региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей, обобщил выводы о возможных перспективах развития региональных телекомпаний в условиях перехода на цифровое вещание в России. 

Цель работы состоит в том, чтобы изучить перспективы развития региональных телекомпаний Свердловской и Челябинской областей в условиях перехода на цифровое вещание в России, рассмотреть возможность актуализации интернет-вещания телеканалов как одного из наиболее вероятных способов решения рассматриваемых проблем.

Задачи исследования: 

   1. Обобщить основные понятия и историю регионального телевидения аналогового периода в России.
   2. Выяснить причины и предполагаемые проблемы перехода на цифровое вещание регионального телевидения России.
   3. Изучить общее состояние и историю отдельных региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей.
   4. Проанализировать реальное положение дел отдельных региональных телеканалах Свердловской и Челябинской областей после перехода на цифровое вещание.

5. Обобщить практический опыт выбранных региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей, связанный с решением проблем, возникающих при переходе на цифровое вещание, изучить перспективы актуализации интернет-вещания на рассматриваемых телеканалах.     

Гипотеза исследования состоит в том, что в современной ситуации отдельные региональные и местные телеканалы могут прекратить свое существование в ближайшее время. Поскольку данные телеканалы в связи с переходом на цифровое вещание лишаются части рекламодателей и аудитории, страдают от нехватки финансирования и кадров, то в складывающихся обстоятельствах реальным выходом может стать, в том числе, актуализация интернет-вещания.
Объект исследования: современные отечественные региональные телеканалы в эпоху перехода на цифровое вещание.
Предмет исследования: интернет-вещание региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей в период цифровизации телевидения.

Теоретико-практическая значимость выпускной квалификационной работы заключается в том, что основные идеи, положения и выводы могут быть использованы для дальнейшей теоретической разработки вопросов, связанных с развитием телеиндустрии эпохи цифровизации на региональном уровне. Данное исследование развивает малоизученную пока тему поиска оптимального выхода из проблем   регионального телевидения в связи с переходом на цифровое вещание. Полученные данные могут быть использованы как реальными практиками телевидения при разработке региональных медиа проектов, так и представителями факультетов журналистики при разработке и ведении различных дисциплин по специализации «Тележурналистика».  
Были использованы основные теоретические методы исследования, такие как: изучение и обобщение научной литературы по теме исследования, описательный и исторический метод, сравнительный анализ, обобщение. В практической части дипломной работы был использован метод экспертного интервью. 
Эмпирическая база исследования представлена анализом практической деятельности восьми региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей по внедрению интернет-вещания. Для написание данной работы, автором разработаны и проведены следующие экспертные интервью с сотрудниками региональных телеканалов Свердловской области: начальником отдела спецпроектов филиала ВГТРК ГТРК «Урал», г. Екатеринбург Олегом Александровичем Раковичем ; главным редактором ООО «ТРК «Студия-41» г. Екатеринбург Еленой Широковой; бывшим директором телеканала «Камышловское телевидение» Олегом Альбертовичем Макаряном и действующим директором телеканала Екатериной Литвинчук; директором информационного холдинга «6 канал»  г. Талица Еленой Иньковой; главным редактором телеканала «ТВ-Богданович»  Юлией Алексеевной Серебрянниковой. В Челябинской области экспертное мнение представлено интервью с заместителем генерального директора медиахолдинга «ОТВ-Челябинск» Павлом Геннадьевичем Михайловым; главным инженером ГТРК «Южный Урал» г. Челябинск Вячеславом Владимировичем Пахтусовым, программным директором телеканала «31 КАНАЛ» г. Челябинск Дарьей Сергеевной Чирковой. Полученные данные использованы для анализа, обобщений, выводов и аргументации положений представленной ВКР.
Структура нашей работы определяется существом поставленной цели и задач работы и построена следующим образом: введение, 2 главы и заключение.

Во введение обосновывается выбор и актуальность темы, освещается степень научной разработанности, формулируются цель и задачи, раскрывается новизна исследования, характеризуются методологические основания и теоретико-практическая значимость работы. 

В первой главе автор даёт определение основополагающим понятиям, рассматривает исторический аспект аналогового периода развития регионального ТВ России в целом и особенности отдельных региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей, в частности. Выясняет причины и предполагаемые проблемы перехода на цифровое вещание регионального телевидения России.
 Во второй главе автор обобщает практический опыт выбранных региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей, связанный с решением проблем, возникающих при переходе на цифровое вещание в России, а также изучает перспективы развития интернет-вещания на данных каналах, ссылаясь на экспертное мнение представителей ТВ уральского региона. 

В заключении обозначены выводы, сформулированы исследовательские проблемы и перспективы для дальнейшей разработки темы. 

ГЛАВА I. ОСНОВНЫЕ ТЕРМИНЫ И ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО ТЕЛЕВИДЕНИЯ АНАЛОГОВОГО ПЕРИОДА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ
1.1. Основные термины и понятия и история развития регионального периода в современной России
                
               «Региональное телевидение как самостоятельная отрасль стала складываться в 90-х гг. прошлого века. Как отмечают исследователи, к началу 1993 г. картина резко изменилась: число вещательных и продюсерских телеорганизаций в России достигло тысячи. В каждом регионе открывались свои телестудии, зачастую многие из них становились филиалами федеральных телекомпаний, но наряду с этим открывались и частные региональные телекомпании. Так стали возникать явления, которые сейчас все больше становятся предметом научного интереса и исследований: региональное телевидение, специфика работы региональных журналистов»
. Таким образом, знание истории и насущных проблем регионального телевидения помогает делать прогнозы относительно всей региональной тележурналистики в целом. 
Современное телевидение можно классифицировать по разным признакам: по способу трансляции (спутниковое, эфирное, кабельное, интернет ТВ, мобильное), по специфике деятельности (универсальное и специализированное), по форме собственности (государственное и частное), а также по охвату вещания. Последний признак поможет выделить две категории – федеральное (вещающее на всю страну и рассчитан на большую аудиторию) и региональное (вещающее на более узкую аудиторию жителей определенного региона). Региональное телевидение затрагивает непосредственно проблемы и интересы только жителей региона, в котором транслируется. 

Для начала дадим четкое определение понятию «региональное телевидение». И.В. Лизунова в своем труде предлагает такое определение: «Под региональным телевидением подразумевается совокупность местных (городских и областных), предлагающих зрителям контент, непосредственно затрагивающий проблемы и интересы жителей региона»
. В работе О.Ю. Поповой определение понятие «региональное телевидение» звучит так: «Региональная журналистика отражает жизнь отдельного региона, его людей, их интересы. Региональное телевидение обладает определенным сочетанием административно-территориального, демографического и национального факторов, возможностью непосредственного включения в социальные процессы, происходящие в данной территориальный общности»
. Нам ближе определение И.В. Лизуновой, при этом, принимая во внимание труды вышеупомянутых авторов, мы будем опираться на собственное определение: региональное телевидение – это телеканалы, которые производят контент, связанный с жизнью и проблемами одного конкретного региона. Региональные телеканалы никогда не конкурировали с центральными, по причине того, что региональные СМИ имеет свою собственную специфику, в которой огромную роль играет соприкосновение со зрителем, с жителями этого региона. Среди условий, которые мешали развитию мелких региональных СМИ, можно перечислить: высокая конкурентность местных СМИ, нехватка финансирования и квалифицированных кадров, нехватка оборудования. В будущем, к этому всему добавится еще и конкуренция с интернетом, где информация появляется быстрее. Особенно, конечно, это распространяется на новостные программы регионального телевидения. Проблема в том, что из-за высокой скорости создания и доставки интернет-сообщений новости на телевидении становятся вторичны. «Интернет в несколько раз оперативнее и интерактивнее освещает информацию, поэтому актуальные новости для регионального телеканала продюсеры зачастую находят именно там. Это можно рассматривать как проявление второстепенности местного телеканала относительно Интернет-СМИ; низкий уровень качества материалов и подачи информации относительно федеральных каналов»
. Если говорить о вопросах качества, то перед региональными СМИ и центральными стоит одна задача – производить интересный и качественный контент, но производственных возможностей у федеральных СМИ гораздо больше. «Подобным качеством местные каналы никак не могут похвастать; отсутствие грамотной и корректной телеизмерительной информации. Невозможность постоянного привлечения крупных рекламодателей, и как следствие, нехватка финансирования для производства качественного контента. Отсутствие телеизмерений в регионе влечет невозможность привлекать рекламодателей под ту или иную часть аудитории. При этом нужно иметь в виду, что большую часть зрителей регионального телеканала составляют жители некрупных населенных пунктов области. Однако это не учитывается при рекламных продажах, причиной чего является отсутствие широкого рекламного рынка. Данный аспект мешает широкой реализации рекламной продукции».
 
Поскольку наша работа связана с переходом от аналогового вещания к цифровому, то дадим определения этим понятиям. Аналоговое вещание – это передача пользователям непрерывного сигнала последовательно передаваемых данных через антенну, который, доходя до приемника, преобразуется в картинку и звук
. Преимущество данного вида сигнала – это распространенность аналогово оборудования, его «подобность природе», ведь «зрение, слух, вкус, запах и тактильные ощущения поступают человеку в виде аналогового сигнала. Мозг командует органами и получает от них информацию в аналоговом виде. В природе вся информация передаётся только так»
. 
              Цифровое телевидение – это отрасль телевизионной техники, в которой передача, обработка и хранение телевизионного сигнала осуществляются в цифровой форме
. Цифровой сигнал, в отличие от аналогового, имеет дискретный, прерывистый характер, где важен только факт того, дошел сигнал до потребителя или нет. Закодированный нолём и единицей он не подвержен качественным колебаниям. «Неважно с какой громкостью и какой продолжительностью будет каждый сигнал. Важно получить нолики и единички. Это суть цифровой технологии
».
Применение методов и средств цифрового телевидения, на данный момент, вершина развития цифровой техники. Одно из неоспоримых преимуществ цифрового телевидения – расширение функций студийной аппаратуры и в целом качество картинки и звука. Рассмотрим различие более подробно.
Распространению электромагнитных аналоговых колебаний в эфире препятствуют облака, грозы, рельеф местности, промышленные электронаводки, солнечный ветер и прочие помехи. Частота и амплитуда «аналога» нередко искажаются и сигнал от передатчика к приемнику приходит с изменениями. Голос и изображение аналогового сигнала воспроизводятся с искажениями, вызванными помехами, а фоном воспроизводится шипение, хрипы и цветовое искажение. Чем хуже прием, тем отчетливее эти посторонние эффекты. Но если сигнал дошёл, его хоть как-то видно и слышно. При цифровой передаче изображение и звук перед трансляцией в эфир оцифровываются и до приёмника доходят без искажений. Влияние посторонних факторов минимально. Звук и цвет хорошего качества либо их нет вовсе. Сигнал гарантированно поступает на определенное расстояние
. 
Современное отечественное региональное телевидение рассматриваемого нами периода – это исторический отрезок времени с 1991 года по настоящие дни 2020 года.  При этом будем иметь в виду, что период аналогового вещания ограничен плановым переходом на цифровое вещание, прошедшем в период с 2009 по 14 октября 2019 года – дату, когда Россия окончательно перешла на цифровое вещание, отключив аналоговое.  


Система регионального государственного телевещания сформировалась еще в 60-х годах прошлого века. Наравне с центральным телевидением в большинстве российских регионов были созданы локальные государственные телекомпании, которые были нацелены на жителей этих самых регионов. Региональное телевидение позволяет жителям отдельных регионов быть в курсе событий именно своей территории. Как пишет В.В. Башкин: «Действовавшая в нашей стране до 1998 года модель регионального телевидения не является уникальной, примерно такая же до сих пор успешно применяется в КНР и Японии»
. Итак, обратимся к истории современного регионального телевидения. Всего можно выделить четыре этапа развития региональных телеканалов. Первый период предполагается с 1985 по 1991 годы. В этот период начинают свою активность небольшие региональные студии, а на федеральных телеканалах появляются сюжеты о небольших городах.
 В 1991 году был принят закон РФ «О средствах массовой информации», в котором говорилось, о том, что граждане имеют право на получение информации и полный запрет цензуры. Главное, что было отражено в законе – право учреждать газеты, журналы, телеканалы и другие средства массовой информации организациям и отдельным гражданам. В этот год права на ведение телерадиовещания получило более 1200 независимых телекомпаний. В период 90х руководство страны ставило перед ведущей государственной телерадиокомпанией новые и все более сложные задачи по обеспечению информационного развития государства и общества и поэтому проблемы регионального телевидения были отброшены на второй план. «В этот же период началось стремительное изменение телевизионных технологий, потребовавшее привлечения значительных финансовых средств, и, естественно, основные финансовые потоки пошли на техническое и технологическое перевооружение ведущего телеканала холдинга – телеканала «Россия-1», который в результате стал, по существу, самостоятельной структурой в едином предприятии под названием ВГТРК, что не могло не отразиться на региональных филиалах ВГТРК. Эти факторы мешали развитию регионального телевидения, потому что оно финансово и технически существовало отдельно от центрального. «В результате корреспондентская сеть телеканала «Россия-1» и региональные филиалы ВГТРК, производящие преимущественно информационный контент, действуют иногда как конкурирующие структуры, что не способствует развитию регионального телевидения, ведь даже заработная плата сотрудников корпунктов в разы превышает среднюю зарплату работников филиалов». В подобных тяжелых условиях региональные телеканалы были вынуждены обращаться за помощью к региональным властям.  Этот период характеризуется появлением множеством негосударственных телекомпаний, самостоятельно решающих что транслировать и на какие темы снимать программы, не смотря на трудности. Второй период с 1992 по 2003 года характеризуется тем, что региональные телекомпании начинают приобретать собственные черты, из которых можно выделить: 
              - существование своего графика выхода новостей;
              - ангажированность местной властью; 
              - в большинстве случаев отсутствием журналистского образования у   работников;
              - различия в стиле и единой тональности вещания
. 

Телеканалы активно транслировали политические новости, касаемые своего региона. Региональные телеканалы активно участвовали в политических кампаниях, наравне с федеральными СМИ
. Третий период с 2004 по 2010 год характеризуется как период застоя. Выше было упомянуто, что телеканалы активно транслировали политические новости и много говорили о власти и политике. Застой произошел по причине того, что многие телекомпании финансировались предвыборными гонками, которых, в этот период, почти не стало. Стоит отметить, что от нехватки финансирования региональные телеканалы раньше не страдали, потому что они хорошо финансировались местной властью. На эти деньги журналистом платили зарплаты и закупали современное новое оборудование. Четвертый период развития регионального телевидения в России начинается с 2010 года и длится по нынешнее время. В 2009 году впервые заговорили о переходе страны на цифровое вещание. Изначально, в планах правительства было завершить переход на цифровое вещание в России в 2015
 году, но в 2014 году было принято решение перенести на 2018 год
. Все это может способствовать прекращению деятельности региональных телеканалов. Ю. О. Попова утверждает, что в поисках возможностей дальнейшего существования каналы делают ставки на интернет-вещание. Телекомпании активно развивают свои сайты, создают информационные агентства, выпускают актуальные передачи на сайте в прямом эфире, выпуски новостей строят на анализе информации с сайта телекомпании
.  По мнению Ю. О. Поповой интернет-вещание – один из возможных выходов для региональных телеканалов в период цифрового вещания в России.
  Обозначив основные периоды развития региональных телеканалов, обратимся к проблемам, с которыми они сталкивались. Как указывает В.В. Башкин, есть обстоятельства, которые влияют негативно на ситуацию в российском региональном телевидении. Самое важное – недостаточный уровень рекламных доходов российских СМИ, потому что реклама на российском телевидении стоит дешевле, чем, к примеру, аналогичной рекламы на телевидении в США или Китае. Свою негативную роль в низких рекламных доходах российских СМИ выполняет и федеральный закон «О рекламе», созданный без всестороннего учёта мировой рекламной практики и реалий российской экономики. Не случайно даже подразделения Федеральной антимонопольной службы, ставшей в своё время инициатором и фактически автором данного закона, стараются не реагировать на многочисленные случаи скрытой рекламы в программах как на федеральных, так и на региональных телеканалах.

   Как пишет И.В. Лизунова: «по данным TNS в начале 2010 г. в 29 городах России вещало 198 региональных телеканалов. Однако только 17 из них оставались самостоятельными каналами, обеспечивая программирование своего эфира в течение 18–24 часов в сутки и транслируя собственный контент, остальное подавляющее большинство региональных телеканалов вещало в партнерстве с общенациональными (федеральными) телеканалами и размещало собственные передачи в эфире 1–3 часа в сутки». 
  Это происходит, в первую очередь, из-за нехватки финансирования. Проблема финансирования (государственного или частного) влечет за собой низкое техническое оснащения телеканала. Ранее финансово самостоятельные телекомпании вынуждены были заключать партнерские соглашения с федералами, теряли самостоятельность, зачастую и частоту вещания, функционировали в виде врезок в блоки телеканала-партнера, либо попадали в зависимость от местной администрации, либо, не выдержав финансово-экономических трудностей, закрывались. В 2000-е гг. в стране 
начался обратный процесс – процесс сокращения регионального телевидения. В настоящее время продолжает сохраняться приоритет федеральных каналов, а вместе с тем и зависимость региональных телекомпаний от региональных органов власти и бюджетных дотаций. Финансовое положение регионального телеканала зависит, в первую очередь, от рейтинга и дохода от рекламы, которую они размещают. Как было сказано выше, региональное телевидение, вещающее на федеральных телеканалах, зачастую, имеет такой же рейтинг, который имеет федеральный телеканал. Поэтому самостоятельное региональное телевидение либо имеет очень высокий рейтинг, либо закрывается. Заключив отношения с федеральным телеканалом, региональный приобретает их аудиторию, но теряет индивидуальность и, самое главное, самостоятельность. Постепенно, аудитория, которая смотрела и федеральный телеканал и, затем, блок регионального, будет снижаться.  
    
Даже в самых маленьких городах нашей страны есть местные телеканалы, причем иногда их несколько (например, в Екатеринбурге). В большинстве случаев региональный партнер вещает в определенное время от одного, до двух часов в сутки выходя в эфир с короткими программами, вплетая свой блок в сетку эфира центрального канала. Например, телеканал города Камышлов «Камышловское телевидение» вещает на ТНТ. Само понятие «сетевое партнерство» возникло по причине того, что, получив лицензию на вещание региональные телеканалы не смогли (из-за нехватки оборудования, кадров и бюджета) обеспечить 24-часовое вещание. Выход был один – партнерство с федеральными сетками. Региональные телеканалы, в некоторых регионах, намного информативнее, чем федеральные. Во многом тут играет роль то, что, во-первых, это отдельный телеканал, который рассказывает только о событиях, происходящих, например, в городе Камышлове, где население не превышает и тридцати тысяч человек. Но федеральные телеканалы тоже не стоит недооценивать. Во-первых, маленькому региональному телеканалу нечем  было бы «забивать» сетку вещания (интересных событий в маленьких городах не так много), а во-вторых, как правило, смотревшие сетку вещания основного телеканала, зрители не будут переключать его, когда начнется блок регионального вещания, и будут смотреть его. Не будем забывать, конечно, и об аудитории, которая приходит на канал специально для того, чтобы посмотреть именно блок регионального телевидения. И, разумеется, что чем больше рейтинг телеканала, к которому «прикреплен» региональный, тем больше рейтинг будет у последнего. Сетка вещания регионального телевидения заполняется, в основном, новостными передачами, где рассказывают о событиях, происходящих в данном регионе. Отсюда можно сделать вывод о том, что региональные телеканалы небольших городов (как Камышлов, например) не в силах набрать необходимую территорию для того, чтобы создать отдельных канал и работать в полную силу, заполняя свою собственную сетку и расширяя разнообразие телевещания.  Однако, существуют и полностью самостоятельные региональные телеканалы, например, как «ОТВ- Екатеринбург». 
«Проигрывает» региональное ТВ федеральному и в плане разнообразия программ. Например, «Первый канал» производит множество развлекательного контента, экспериментирует с форматами передач. Региональным телеканалам не хватает ни кадров, ни финансирования, ни времени.  

Еще одна причина, по которой состояние региональных телеканалов оставляет желать лучшего – подготовка квалифицированных кадров. Нехватка профессиональных журналистов или просто людей, которые имеют необходимые данные, сильно ухудшает состояние местных телеканалов. Даже начав свою профессиональную карьеру каждому специалисту необходимо посещать курсы повышения квалификации, форумы и любые другие мероприятия, где помогут заполнить пробелы в знаниях и просто узнать что-то новое. Однако, не у всех региональных телеканалов есть такая возможность. Это касается не только финансирования (которое тоже необходимо), но и безразличие начальства к подобным мероприятиям и в целом повышения квалификации своих сотрудников.
          1.2.  Причины и предполагаемые проблемы перехода на цифровое вещание регионального телевидения в России
В России подошел к концу масштабный переход на цифровое вещание. Оставшиеся на рынке компании просят о господдержке и спешно пытаются найти наиболее эффективный способ монетизировать контент в интернете или на стриминговых ресурсах.  Обратим внимание на то, что тревожные звонки отнюдь не радужных перспектив «замаячили не горизонте» регионального телевидения еще до начала цифровизации. 

Р.Ю. Каратаев в своей работе говорит о том, трансформация влияет на всю структуру вещания – меняет характер сбора, потребления и распространения информации. Приоритетным становится стратегия мультиплатформенной доставки сигнала – эфир, интернет и мобильные устройства
. 
   
Необходимо подробнее поговорить о том, что из себя представлял переход на цифровое вещание, какие плюсы и минусы виделись региональной медиаиндустрии на стыке аналоговой и цифровой эпох, и каково отношение к цифровому вещанию представителей конкретных телеканалов. 
   И всё же, каковы причины перехода России на цифровое вещание? Исследователи Д.Н. Андрейко и Н.П. Якушина пишут о том, на 2009 год основным источником сигнала ТВ-программ являлись наземные ТВ-радиопередающие станции. При этом сигналы ТВ программ на головные станции подаются от эфирных приемных антенн и от системы распределения ТВ-программ – 4,5 процента городского и сельского населения России получают сигналы через спутниковое ТВ-вещание в цифровой форме с использованием индивидуальных абонентских спутниковых устройств. 

В своей работе Д.Н. Андрейко и Н.П. Якушина показывают, что к началу 2009 года в России оставались не охвачены наземным ТВ-вещанием 1,72 млн. человек, из них 0,81 млн. – сельские жители. Д.Н. Андрейко и Н.П. Якушина справедливо полагали, что «такая ситуация в начале 21 века абсолютно недопустима как с точки зрения обеспечения конституционных прав доступа каждого российского гражданина к массовой информации , так и в целом для страны, претендующей на место в верхних строчках мировых социально-экономических рейтингов» 
.
   
За последние несколько лет произошло достаточно много принципиальных изменений в с сфере производства и распространения массовой информации. В телевидении, безусловно, все самые главные изменения произошли по причине перехода от аналогового метода обработки сигнала на цифровое ТВ. Цифровое вещание – это телевидение нового поколения, оно представляет собой новый способ кодирования и передачи сигнала.  Д.Н. Андрейко и Н.П. Якушина утверждают, что развитие систем сжатия и мультиплексирования цифровых потоков, введения мультимедийных интерактивных услуг, развитие мобильной связи и интернета возможно лишь в условиях цифрового вещания. Развивать аналоговое телевизионное вещание за счет увеличения количества используемых частотных каналов невозможно не только по экономическим причинам, но и из-за ограниченности радиочастотного ресурса, распределенного радиовещательной службе. Очевидно, что в этих условиях единственным верным решением проблемы обеспечения населения телерадиовещанием являлась модернизация эфирных наземных сетей и переход на цифровые технологии трансляции программ. 
   
Таким образом, очевидным достоинством цифрового вещания является создание условия для внедрения и последующего развития на российском рынке новых видов телерадиовещания, например интернет-телевидения. «Цифра» предлагает больше возможностей – больше каналов, новое улучшенное качество изображения и звука.
   Однако вместе с достоинствами цифрового вещания постепенно прояснились и негативные стороны перехода. Так, на конгрессе НАТ (Национальная ассоциация телевещателей) в ноябре 2103 года была подготовлена резолюция из 6 пунктов, направленная в адрес президента РФ. «Большинство региональных вещателей, как и прежде, очень обеспокоено тем, что реализуемый вариант цифровизации не просто игнорирует наши интересы, а прямо ведет к ликвидации регионального телевещания как явления», — говорилось в тексте».

Такое утверждение было обусловлено тем, что правительственными комиссиями было внятно заявлено о 2-х бесплатных для просмотра пакетов каналов, так называемых мультиплексах, реализованных на сегодняшний день. Первый мультиплекс – обще-информационные телеканалы (Первый канал, Россия 1, НТВ, Пятый Канал, Матч ТВ, Россия «Культура», Россия 24, Карусель, ОТР, ТВЦ). Второй мультиплекс – развлекательный (РенТВ, Спас, СТС, ТВ3, Звезда, Пятница, ТНТ, МУЗ.ТВ, МИР). На заре цифровизации становилось понятно, что, если для региональных телеканалов отдельного мультиплекса создано не будет, это приведет к печальным последствиям для многих региональных ТВ-компаний. А между тем необходимость создания такого пакета активно рассматривалась в профессиональном сообществе еще 8 лет назад, в 2012 году. «В ноябре 2012 года представители красноярских телекомпаний инициировали отправку письма министру связи Николаю Никифорову, в котором указали, что существующая программа цифровизации не учитывает интересов региональных вещателей. Письмо подписали представители телекомпаний из 37 регионов страны. Однако в ответ пришла «отписка от замминистра с уверениями, что все спокойно и проблем с сохранением регионального вещания нет», — рассказал гендиректор красноярской телекомпании «ТВК — 6 канал» Вадим Востров. «Цифровизация в России идет со скандалом. С самого начала концепция перехода с аналогового на цифровое телевидение была плохо проработана в части регионального телевидения, — сетует Востров. — Абсолютно неясно, что будет дальше. Сначала одно решение, потом другое».
 

   До перехода на цифровое вещание региональные телеканалы во многом строили свою деятельность с опорой на федеральных сетевых партнеров. Партнеры помогали нарастить аудиторию и, как следствие, региональные каналы повышали доходы от продажи рекламы. Возникало понимание, что после окончательного перехода на цифровое вещание, потребность федеральных каналов в региональных партнерах отпадёт. 

   Вопрос финансирования грозил жестко ударить по мелким региональным каналам, и эта была одна из самых главных надвигающихся опасностей для региональных СМИ. «Поскольку очевидно, что рекламного пирога на всех не хватит, телеканалы при оценке своих сил будут вынуждены полагаться на второй главный источник собственных доходов — государственные средства в виде грантов или договоров на информационное сопровождение. Представители телесообщества уже тогда задумались над вопросом «а как изменится экономика у производителей контента при попадании в третий мультиплекс и как конкретно возрастет востребованность в господдержке?». Процитированное выступление первого зампреда комитета Госдумы по СМИ Леонида Левина указывает на четкое понимание того, что происходившие процессы, вели к неизбежности прямого финансирования из бюджета, что является по сути не чем иным, как «покупкой лояльности телекомпании по отношению к местной власти»
.
.

ГЛАВА II. ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ НА РЕГИОНАЛЬНОМ ТЕЛЕВИДЕНИИ В ЭПОХУ ЦИФРОВОГО ВЕЩАНИЯ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

2.1 Общее состояние и история отдельных региональных телеканалов в Свердловской и Челябинской области доцифровой эпохи
 Бурный рост и развитие региональных и федеральных телеканалов пришелся на конец 20-го века. Выражается это в увеличении количества телеканалов. Исследователь А.Н. Бойчук пишет, что 12 июня 1990 г. партийная цензура и монополия государства на средства массовой информации были отменены законом СССР «О печати»
. Новый этап развития телевидения в России пришелся на период 1989-1991 годов, когда начали появляться и активно развиваться первые негосударственные телеканалы. В этот период начинало свое развитие и Свердловские телекомпании. В своей работе А.Н. Бойчук проводит пример того, как в городе Нижний Тагил Свердловской области был создан хозрасчетный центр кабельного телевидения. В 1990 году в городе Каменск-Уральский были созданы сразу три крупные студии кабельного телевидения, а в городе Серов появляются уже несколько кабельных студий
. Необходимо сказать о том, что кабельное телевидение тех лет – это аналоговая модель телевизионного вещания, сигнал которой доводился до абонентов с помощью кабельных сетей.  

Как пишет А. Н. Бойчук, в 90-е годы 20 века вопрос финансирование стоял очень остро для всех региональных телекомпаний, в т.ч. и в городе Каменск-Уральский. «Для заполнения эфира с целью привлечения большей аудитории, кроме выпуска своих собственных программ, нужно было приобретать программы государственных и независимых студий страны, различные художественные фильмы»
. Экономическая модель телеиндустрии современной России строилась на основе внедрения рекламы в сетку вещания. В 1991 году такая работа по привлечению рекламодателей уже шла, но рекламных поступлений было недостаточно, поэтому телеканалы предлагали осуществлять по кабелю доставку большего количества контента, но за дополнительную плату. 

Телевизионная отрасль – является отражением самостоятельности и состоятельности региона, в котором она находится. Как указывает А.Н. Бойчук, основу экономики города Серова Свердловской области на тот период составляли предприятия металлургического комплекса, которые содействовали развитию телекомпаний «Канал-С» и «День города»
. Как и в случае с телеканалом города Каменск-Уральского, телекомпании Серова работали над тем, чтобы улучшить качество картинки и звука, иметь преимущества перед конкурентами. Как и в других городах Свердловской области, первый этап развития телевещания в Серове начался с создания небольших студий, которые транслировали не собственный контент, а зарубежные фильмы, мультфильмы, передачи. Нехватка финансирования, кадров – все это сказывалось негативно на качестве телепродукции. Как правило на телевидение приходили те, кто до этого не имел к ТВ никого отношения, что так же отражалось на качестве вещания.

Из приведенных материалов видно, что региональные телеканалы Свердловской области развивались по схожему принципу. Истории развития телеканалов города Серова и Каменск-Уральского Свердловской области подтверждают это наблюдение.

Ярким примером развития регионального телевидения Свердловской области может послужить «Камышловское телевидение» – телеканал города Камышлов.  Телеканал начал свою деятельность с ноября 1993 года. Поддержку в становления телеканала оказывали чиновники администрации города, которые видели потенциал в развитии телевидения в городе. «В то время в Камышлове главой администрации был Борис Витальевич Чигрин, заместитель по социальным вопросам Нина Владимировна Калмыкова, заместитель по экономике Владимир Петрович Бобков, а также заместитель Алферов Михаил Иванович. Вот эти люди были инициаторами появления в городе Камышлове местного телевидения. Тогда массово в населенных пунктах возникали подобные местные телевизионные студии, и Камышлов тоже в стороне не остался».
 В отличии от такого города как Екатеринбург, где областная администрация может себе позволить полностью содержать телеканал, в маленьких городах телевидение коммерческое, и принадлежит не только властям города, но и частному лицу или группе лиц (компании), которые вложились в создание телеканала из-за своих личных или, чаще всего, корпоративных интересов. «Начали думать над формой собственности. В Камышлове был тогда очень сильный коммерсант и бизнесмен М.Н. Чухарев – очень хорошо был знаком с властью в городе, и Б.В. Чигрин обратился к нему с просьбой помочь. Он согласился, но при одном условии, что основной пакет акций этого телевидения будет принадлежать ему, его предприятиям. Тогда была форма «Товарищество с ограниченной ответственностью» (ТОО), потом оно было преобразовано в «ООО» (Общество с ограниченной ответственностью). Решили, что телевидение будет коммерческое, в форме товарищества с ограниченной ответственностью, 76% уставного капитала принадлежит структуре М.Н. Чухарева, 24 % принадлежит администрации города. На деньги коммерсанта приобретается аппаратура, а взнос со стороны администрации – помещение, передатчик. Аппаратура и все видеооборудование было новым, полупрофессиональным.  Маленькие региональные телеканалы развивались тяжело. Люди, работающие там, приходили в организации с просьбой оказать материальную помощь, телеканалам не хватало кадров. Самый важный момент в истории создания телеканала – вид передатчика, с помощью которого местные жители могли бы смотреть новости, которые выходят на телеканале. Телевидение запустили эфирное, от кабельного сразу отказались, потому что в Камышлове были различные кабельные сети, местные и локальные на группу домов, но это был не тот объем. Надо было захватить весь город. Конечно, ни о каком сетевом партнерстве не могло быть и речи, так как это было только начало становления региональных телеканалов в принципе, поэтому Камышловское телевидение вещало на абсолютно отдельной частоте, на 45 частотном канале. Стоит сказать, что в эпоху зарождения регионального телевидения в Свердловской области, многие маленькие города и посёлки хотели сделать свое собственное телевидение, но получилось лишь у некоторых. К примеру, в 1993 году в селе Скатинское Камышловского района, были попытки создания своего сельского телеканала одновременно с Камышловским телевидением, которые провалились. Был разрешен к использованию в Скатинском 26 частотный канал и был изготовлен и смонтирован передатчик. Но с телевидением в Скатинском не получилось, и администрация Камышлова договорилась с сельскими властями о переносе передатчика временно в город. Конечно, телеканал самого Камышлова крайне сильно страдал от нехватки сотрудников. На период выхода самого первого репортажа, в штате сотрудников «Камышловского телевидения» –сокращённо «Кам.ТВ» – значилось 5 человек, которые не имели никакого отношения ни к журналистике, не к съемкам, ни к монтажу. Эта проблема касалась многих маленьких региональных телекомпаний того времени. Как было сказано выше, о сетевом партнерстве тогда маленькие телеканалы не знали, поэтому у многих была отдельная частота. 

Для заполнения сетки вещания «Камышловское телевидение» использовало фильмы и мультфильмы для детей, а выпуски передач самого «Кам.ТВ» выходили раз в неделю. Почти сразу было решено, что по пятницам будут показывать свои программы, а ежедневно с 18:00 – мультфильмы для детей, затем объявления и пару видеофильмов. Остальные 18-20 часов эфира будут заполнялись контентом другого телеканала. Был такой общероссийский канал ТВ6, который был пойман на спутнике и протранслирован на 26 канал – канал, где был «Кам.ТВ». Качество сигнала было ужасным, но так как разнообразия в телеканалах в Камышлове не было («Кам.ТВ» был четвертым по счёту), всю неделю перехватывался ТВ6 и круглосуточно транслировался, а с 18:00 мы делали свою врезку. Времени у нас было неограниченное количество – сколько материала соберем, столько и будет в нашем выпуске, сколько рубрик захотим сделать – столько и будет. Что касается фильмов, то, конечно, они были не лицензионные. 
          Можно сделать вывод о том, что многие региональные телеканалы, на начальном этапе развития, могли использовать на своем телеканале чужой контент не опасаясь последствий. Сетка вещания включала в себя довольно маленький процент оригинального контента по причине затратности производства, а также потому что новостей не хватало для того, чтобы заполнить круглосуточную сетку вещания. 

             Как мы уже писали выше, экономическая модель телеиндустрии сегодня опирается на средства от трансляции рекламы, которая вплетается в эфирную сетку вещания. Местные телеканалы, на ранних стадиях своего развития, не имели рекламы вообще, так как объем телеаудитории был незначительными, а само понимание основ телепроизводства как эффективного бизнеса еще не «проросло» в массовое сознание. Телеканал «Камышловское телевидение» существовал за счет заказных сюжетов для администрации. В то же время, телеканал старался объективно освещать новости, занимая нейтральную позицию
. Важно отметить, что на региональных телеканалах в их начальной стадии развития было много как «пиратского» контента, так и авторского, авторских программ. 

Сегодня «Камышловское телевидение» принципиально изменило основы производства телепродукции, вошло в правовое медиаполе. Появился сетевой партнер. Выпуски «Кам.ТВ» выходят на телеканале «ТНТ» два раза в неделю. Однако сегодня, в связи с переходом на цифровое вещание, у телеканала возникли серьезные проблемы, которые могут привести к закрытию.
          В Свердловской области находится филиал ФГУП «ВГТРК» – ГТРК «Урал». Это первая телекомпания в Екатеринбурге и Свердловской области. Она берет свое начало от «ЦСТ». «Центральное Свердловское телевидение» – именно так называлась студия до того, как телеканал обрел статус ФГУП «ВГТРК». 1955 год – дата основания первой Свердловской телерадиокомпании. С 1 января 1971 года программы Свердловского радио начали распространяться по всей территории области на первой программе радиосети
. В этом же году в эфир вышла первая передача, которая была посвящена молодым исполнителям советской песни. В 1975 году на Свердловском телевидении начали подготовку к переходу телеканала на цветное изображение, и 1 мая свердловчане смотрели репортаж первомайского парада в цветном изображении. В 1991 году на месте старого телеканала была создана «СГТРК» - Свердловская государственная телерадиовещательная компания, а в 2004 году, как и другие ГТРК, Свердловский телеканал стал филиалом ВГТРК, и по сей день называется «ГТРК-Урал». В 2011 году телеканал провёл техническое перевооружение и перешел на цифровое вещание вместе с федеральным партнёром. Переход на цифровое вещание позволил телеканалу выходить в наилучшем качестве, улучшилась картинка и звук.  На сегодняшний день «ГТРК-Урал» вещает в цифровом формате в первом мультиплексе наравне с федеральными партнерами. История развития первого Свердловского телеканала показывает, что региональные филиалы ВГТРК крупных областных и республиканских центров попадают в реализованные мультиплексы и переход на цифровое вещание очевидно прошел для них практически безболезненно. 
           Мы упоминали выше, что активное становление регионального телевидения в России началось в период 90-х годов. Именно тогда телекомпания города Талица Свердловской области начала свою историю. В 1992 году был создан небольшой телеканал, освещающий новости города
. Чуть раньше в 1991 году руководство телеканала приняло решение создать собственную газету «Восточная провинция», которая существует и по сей день.  В 2001 году зона вещания телеканала расширилась, а вещание стало круглосуточным. Через 8 лет, в 2009 году, было создано радио «Плюс FM Талица». Таким образом, на сегодняшний день ТК «6 канал» города Талицы представляет из себя информационный холдинг, который финансируется за счет собственных средств, получаемых от размещения рекламной продукции. Можно с уверенностью утверждать, что информационный холдинг «6 канал» является одной из немногих региональных телекомпаний, которые не зависят от внешнего финансирования. В отличие, например, от «Камышловского телевидения» Телеканал города Талица имеет сетевого партнера, которым является «ОТВ-Екатеринбург», на частоте которого он выходит в эфир с врезками собственного контента. 

О телеканале города Богданович «ТВ-Богданович» Свердловской области известно не так много. Телеканал был зарегистрирован в 1998 году и действует по сей день. Известно, что «ТВ-Богданович» финансируется за счет продажи рекламы, а также то, что на цифровое вещание телеканал не перешел. 
          Стоит рассмотреть еще один телеканал Свердловской области, а точнее Екатеринбурга, ТРК «Студия-41». Телерадиокомпания «Студия-41» была основана в 1997 году и в этот же год впервые вышла в эфир. В 2005 году сетевым партнером ТРК стал канал «Домашний» (на тот момент новый федеральный телеканал), а «Студия-41» сменила название на «41-Домашний»
. В связи с переходом на цифровое вещание России ТРК «Студия-41» лишились сетевого федерального партнера телеканала «Домашний» и перешла на вещание в кабельном формате.  С 1 января 2020 года ТРК работает в режиме собственного круглосуточного вещания. 25 мая 2020 г. новым сетевым партнером «Студии-41» стал омский телеканал «Продвижение». ТРК «Студия-41» финансируется властями города Екатеринбурга, поэтому пока сложно говорить о том, как скажется для данного телеканала переход на цифровое вещание.

Развитие телевидения в Челябинской области имело свои характерные особенности. Обращаясь к труду известного челябинского телевизионщика, ныне декана факультета журналистики ЮУрГУ Л.П. Шестеркиной мы можем увидеть, что полноценная студия челябинского телевидения, которая была создана 17 июля 1958 года, в советский период истории являлась важной составной часть идеологического аппарата государственной системы. Можно сделать вывод о том, что история становления телевидения в городе Челябинске, как и в целом по всему Советскому Союзу, началась с телевизионной пропаганды интересов партии и государства, и именно власти организовали и содействовали развитию телевидения Челябинской области. 

За несколько десятков лет телевидение области проделало огромный путь развития. Отметим несколько важных дат на пути перехода от советской системы к современным реалиям.  Так, известно, что в 1992 году на ЧГТРК была запущена в работу первая отечественная телевизионная станция видеографики «Гамма-Т». В 1993 год осуществлен переход на работу видеографики с обычных персональных компьютеров — IBM-386. Радиус уверенного приёма челябинской ГТРК в 90-е годы составлял 70 км.

По данным 2015 года можно сделать вывод о том, что в городе и области находилось девять действующих телеканалов. Среди них ГТРК «Южный Урал» и ее филиал в Магнитогорске, «ОТВ-Челябинск», «31 КАНАЛ», «СТС-Челябинск». Ведет кабельное вещание университетское телевидение «ЮУрГУ-ТВ». В гг. Златоуст, Миасс, Сатка и других работают местные телестудии.

Непрерывное развитие телеиндустрии Челябинской области, сопряженное в целом с экономикой и политикой России последних лет, привели к тому что, например, сегодня в Челябинске планируется объединение СМИ различных направлений в крупный медиахолдинг «ОТВ», в состав которого планируется вхождение сразу нескольких телеканалов. Стоит остановиться подробнее на истории этого, одного из крупнейших региональных телеканалов Челябинска, телеканале «ОТВ». Основан он был в 2003 году, его создание было спонсировано областными властями Челябинской области. Одним из мотивов создания «ОТВ» было желание областных властей создать телеканал, который бы не зависел от ЧГТРК. «ОТВ» - областной телеканал, поэтому он был включен в мультиплекс и занял место на «21 кнопке» с 2017 года. О планах на будущее «ОТВ-Челябинск» рассказал заместитель генерального директора медиахолдинга П.Г. Михайлов: «Мы сейчас работаем над тем, чтобы объединить в Челябинской области медиаресурсы в один холдинг, который бы являлся государственным и помогал бы выживать тем значимым средствам массовой информации, которые есть. Это касается и телевидения, и газет»
. Отметим, что телеканал «ОТВ-Челябинск» вещает круглосуточно и работает как полностью самостоятельный телеканал без федеральных партнеров. 
Обратим внимание, что именно государственный бюджет канала «ОТВ» позволяет собрать в одну команду различные СМИ. Гигантское укрупнение, по-видимому, не рост челябинского «ОТВ», а «припадание» к единственному, относительно надёжному источнику финансирования. Очевидно, что обстоятельства, в которых оказались СМИ сегодня, совершенно не благоприятствуют их деятельности. И среди факторов, создающих такую ситуацию, переход на цифру занимает не последнее место.
        В городе Челябинск работает частный «31 КАНАЛ», который вещает с 2000 года и ведет полностью собственное вещание
. Производит телепроекты разнообразных жанров и форматов: информационные, информационно-аналитические, публицистические, культурно-просветительские. Главная информационная программа «Новости 31 канала» ежедневно выходит в прямом эфире. Заслуги телеканала не раз отмечались дипломами и наградами на общероссийских, областных и городских конкурсах: ТЭФИ, «Время действовать», «Признание», «Бренд года», «Золотая акула» и др. Позиционирует себя как городской телеканал. До 2010 года сетевым партнером выступал канал Ермак. На цифровое телевещание «31 КАНАЛ» не перешел.

Изучая телеканалы Свердловской области, мы затронули историю «ГТРК-Урал» - телеканала в Екатеринбурге, который является филиалом ВГТРК. В городе Челябинск так же есть филиал ВГТРК. Это ГТРК «Южный Урал». «Южный Урал» начинал свою деятельность в 1929 году, когда было запущено радио «Южный Урал», а в 1958 году жители Челябинска могли смотреть регулярные телевизионные передачи. Хотим провести параллель между ГТРК «Урал» и телеканалом «Южный Урал» — это старейшие телеканалы в своих областях, развитие которых происходило на основании планов развития сначала системы телевидения СССР, а затем России. Так же, как на телеканале Свердловской области, «Южный Урал» в 1975 году совершил переход на цветное телевидение, и в ноябре 1976 года уже транслировались прямые эфиры в новом цветном изображении
. В 1993 году на телеканале «Южный Урал» началось вещание «36 канала» – первого коммерческого телеканала Челябинска. Стоит сказать о том, что «36 канал» ЧГТРК вещал до 2006 года, а после, первый в своей области, подключился к сетевому партнеру – телеканалу «ТВ-6 Москва». В 2006 году ЧГТРК стал частью медиахолдинга ВГТРК. ГТРК «Южный Урал» не имеет статуса областного телеканала, как «ОТВ-Челябинск», из-за сокращения эфирного времени, продиктованного политикой ВГТРК. 
 Телеканал ГТРК «Южный Урал», как и ГТРК «Урал» вместе с федеральным телеканалом «Россия 1» совершили переход на цифровое вещание. Это масштабное действие дало телеканалу возможность вещания в новом улучшенном качестве.
 Проанализировав истории разных телеканалов Свердловской и Челябинской областей, можно сделать вывод о том, что активный период развития приходится на период с 1990 по 2000 годы. Далее следует десятилетие стабильности. После чего отмечается замедление   развития и снижение эффективной деятельности. 

Отметим, что изученные нами каналы имеют различную форму собственности. К примеру, телеканал города Камышлов «Камышловское телевидение» и телеканал города Екатеринбург ТРК «Студия-41» существуют как муниципальные телекомпании. Телеканалы «ОТВ» Челябинской и Свердловской областей финансируются из областного бюджета и представляют группу крупных региональных каналов. ГТРК «Южный Урал» и ГТРК «Урал» входят в ВГТРК – крупнейшей федеральный телевизионный холдинг, коммерческое по-сути предприятие, реализующее государственный заказ на телепроизводство и вещание. «6 канал» города Талицы, «31 КАНАЛ» г. Челябинска – самостоятельные коммерческие компании, финансирующие себя, в том числе, за счет средств от продажи рекламы. Очевидно все вышесказанное указывает на различие в уровнях дохода телекомпаний, а также вписанность названных каналов в процесс цифровизации, на уровень проблем  с которыми сталкиваются региональные и местные каналы при переходе на цифровое вещание.
               Как сказался цифровой переход на тех региональных и местных телеканалах, которые не смогли получить достаточного финансирования от властей различного уровня, на частных, независимых и коммерческих каналах – вопрос, который будет изучаться экспертами еще длительное время. Наша задача проанализировать сегодняшнюю ситуацию на медиарынке и дать прогноз актуальных перспектив развития региональной медиаотрасли, опираясь на мнение экспертов.

      2.2. Реальные проблемы регионального телевидения Свердловской и Челябинской областей, вызванные переходом на цифровое вещание

         Как было сказано выше, переход на цифровое вещание снизил перспективы развития независимой региональной телевизионной прессы, реально усугубил положение многих региональных и местных телеканалов, существенно уменьшив для многих из них возможности финансирования, в том числе ввиду нарастающей конкуренции со стороны интернет СМИ и рекламных агентств, уводящих от регионалов крупных рекламодателей. Эксперты полагают, что переход на цифровое вещание вынудит оставшиеся не закрытыми региональные телеканалы развиваться параллельно с технологиями цифрового вещания. В связи с этим рождается предположение о дальнейшем изменении телерынка, который обязан реагировать на имеющиеся тенденции. 
          Исследователь А.А. Ефанов в своем труде выдвинул следующие предполагаемые стратегии спасения региональных телеканалов от закрытия, предложив альтернативные площадки для распространения контента: 1) создание собственного регионального мультиплекса; 2) переход регионального телевещания в кабельные сети и Интернет; 3) создание межрегиональных телерадиокомпаний, объединенных по территориальному признаку. Анализируя данные «стратегии выживания», Ефанов сам указывает на некоторую нереалистичность выполнения данных рекомендаций по выживанию региональных телеканалов, поскольку их осуществление потребует больших финансовых вложений (на техническое перевооружение), которых у большинства региональных телекомпаний просто нет
. 

В рамках данной дипломной работы автор провел исследование путем экспертного анкетирования представителей некоторых региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей. Автор будет ссылаться на мнения экспертов, а позже сделает вывод о том, была ли правильной гипотеза, выдвинутая во введении. 

Для начала стоит отметить, что потребность перехода на цифровое вещание российского телевидения – это требование современности, ведь в целом российское телевидение, к примеру, заметно отставало от зарубежной практики. Подтверждение об актуальности перехода встречаем у всех участников экспертного интервью. Так начальник отдела спецпроектов филиала ВГТРК ГТРК «Урал» О.А. Ракович говорит о том, что переход регионального телевидения прошел в два необходимых этапа. Это было плановое мероприятие, и специалисты тщательно готовились. «Сперва повсеместно включили цифровое эфирное вещание. Это улучшило качество эфирной картинки и её распространение практически по всей территории России. Потом – переход на производство контента формате 16:9. И то и то - требование современности. С тем, что переход на цифровое вещание –требование современности согласна Д.С. Чиркова, программный директор телеканала «31 КАНАЛ» города Челябинска. «Переход на цифровое вещание – это требование времени», – утверждает она. В.В. Пахтусов, занимающий должность главного инженера ГТРК «Южный Урал» в свою очередь указывает на то, что «вопрос перехода на цифру для нас не стоял, это просто эволюционное развитие. Преимущества нового вещания есть. Аналоговое производство и вещание, как это бы странно не звучало, дороже цифрового. Для небольших телекомпаний переход на цифровое производство тоже уже произошел, мало кто работает в аналоге». Зафиксируем вывод о том, что большинство экспертов сходятся во мнении, что переход на цифровое вещание в России – это новый современный этап развитии телеиндустрии в стране.  
Ю.А. Серебрянникова, главный редактор телеканала г. Богдановича Свердловской области о переходе на цифровое вещание своего телеканала отзывается нейтрально: «Муниципальные каналы небольших городов пока не вещают в цифровом формате в мультиплексах. Наши исходные данные одинаковы как для цифры, так и для аналога, картинка выдается в HD качестве». Однако при этом Ю.А. Серебрянникова выражает и обеспокоенность дальнейшей судьбой канала. По ее мнению непроясненным остается вопрос о том, когда появится (и появится ли?) возможность попасть муниципальным каналам на «22 кнопку» цифрового мультиплекса, потому что только ответ на данный вопрос прояснит каковы затраты на вещание. И, добавим от себя, очевидно, прояснится и сама возможность существования телеканала, выдержит ли он нагрузку цифрового переформатирования. Тревога звучит и в словах Д.С. Чирковой («31 КАНАЛ» г. Челябинска), отмечающей, что ни один средний региональный телеканал не представлен в цифре и то, как им выживать – это вопрос открытый, где каждый должен найти свое решение. 

Цифровизация оказалась затратной и дорогой. Как утверждает О.А. Ракович, процесс перехода телевидения на цифровое вещание был масштабным, в ходе него полностью заменялось оборудование. «По оценке экспертов, последний раз такого уровня техническое перевооружение было в 1980 году, когда в СССР проходила Олимпиада. Тогда советское телевидение должно было перейти на международный стандарт. И по всей стране произошла замена вещательного и производственного оборудования. Это очень, невероятно дорогой процесс. Как неоднократно было сказано выше, не у всех региональных телеканалов есть финансовые возможности для того, чтобы оплатить дорогостоящее новое оборудование и нанять на работу профессиональных журналистов, а это может привести к закрытию некоторых региональных телеканалов. 

По причине нехватки финансирования будет затруднительно попасть в мультиплексы мелким региональным телеканалам, хотя по мнению Олега Александровича Раковича такой шанс у них технически есть: «Технически все возможно, но это огромные деньги. Чтобы попасть в мультиплекс региональные телеканалы должны вложиться на уровне федерального бюджета»
. 
Инькова Елена, директор информационного холдинга «6 канал» города Талица Свердловской области говорит о том, что телекомпания "6 канал" вынуждена была уйти и с аналогового вещания, при существующих тарифах это финансово затратная деятельность: «Сегодня мы получили лицензию на кабельное вещание, выходим под брендом "Инком ТВ". Наш город в основном под частными застройками, кабельное покрытие небольшое, в связи с чем мы теряем зрителя»
. О возможности попадания в мультиплекс Елена Инькова говорит, что это станет возможным только тогда, когда Минсвязь рассмотрит возможность получения лицензии на цифровое вещание в малых городах
. 
Елена Широкова, директор по вещанию и главный редактор ООО «ТРК «Студия-41»» в городе Екатеринбурге, говоря о финансовых затратах при переходе региональных телеканалов на цифровое вещание, высказывает следующее утверждение: «Затраты перехода на HD-качество – это затраты на хорошее цифровое эфирное оборудование. Сейчас ведутся разговоры о создании третьего регионального мультиплекса. В него могли бы войти все региональные телекомпании. Но это очень дорого, и региональные телекомпании не смогут оплатить его создание, речь идет о сотнях миллионов рублей в год. Государство на себя эти затраты тоже брать не готово»
. 

Полагаем, что наши эксперты сходятся во мнении, что независимо от предоставленной им в будущем возможности, региональные и муниципальные телеканалы, не вошедшие в первые два мультиплекса на данном этапе, не смогут попасть в мультиплекс и в будущем по финансовом возможностям. 

Известно, что региональные телеканалы имеют права претендовать на «21 кнопку». «21 кнопка» гипотетически может быть предоставлена региональным телеканалам, которые должны иметь собственную сетку вещания. Кроме того, это должны быть именно областные, а не муниципальные каналы. Муниципальные же телеканалы, в перспективе, могут претендовать на «22 кнопку». Для телеканалов мог бы проводиться конкурс, выигрывая который, телеканал бы размещался на «22 кнопке» и вел вещание в цифровом формате. Однако, для многих муниципальных телеканалов и «22 кнопка» может не быть спасением, потому что, как утверждает Елена Широкова, небольшие муниципальные телеканалы не осилят круглосуточное вещание своего телеканала. Им придется закупать контент для заполнения своей сетки вещания. Заметим, обязательное условие попадания на 22 кнопку – это полностью 24-х часовое вещание, то есть без сетевых партнеров, с собственным, либо покупным контентом. Сейчас телекомпания «4 канал» г. Екатеринбург покупает часть контента. Сможет ли это делать, например, телекомпания г. Камышлова, чтобы претендовать на «22 кнопку»? Вопрос остается открытым.  «С того момента, как создали этот цифровой мультиплекс и до принятия закона о «22 кнопке» («21 кнопка» - областное телевидение, «22 кнопка – муниципальное» телевидение, которое вещает в конкретном городе) и «Камышловское телевидение» и телекомпания «4 канал» г. Екатеринбург претендуют на эту кнопку. 
Выше уже было сказано о том, что многие небольшие региональные телеканалы лишаются сетевых партнеров из-за перехода на цифровое вещание. Происходит это по причине того, что федеральному телеканалу нет коммерческого интереса финансировать региональный мультиплекс, ведь рейтинг и количество денег, имеющийся на региональном уровне – недостаточен для федерального партнера. Е. Инькова говорит о том, что «это местные компании вынуждены были уйти от региональных телеканалов, потому что российская политика исключила возможность вещания региональных и местных телекомпаний в цифре»
. О.А. Ракович утверждает, что, в большинстве случаев, происходит конфликт аудиторий, ведь контент, который делает федеральный телеканал значительно отличается от того, что делает региональный партнер. «В свое время «ТНТ» отказался от врезок новостей, потому что «ТНТ» - заводной и юморной канал (позитив), а новости, по большей части, это трагедия и сенсация (негатив)»
. Поэтому, можно сделать вывод о том, что федеральным телеканалам, с точки зрения ведения бизнеса, невыгодно иметь регионального партнера. 
        С другой стороны, есть небольшие региональные телеканалы в Свердловской области, которые до сих пор существуют как врезка в сетку вещания федеральных телеканалов. Например, телеканал «Камышловское телевидение» по сей день встраивается в сетку вещания «ТНТ». Это можно объяснить тем, что телеканал Камышлова «не является на «ТНТ» формообразующим, они не измеряют там рейтинг»
. 
  2.3 Актуализация интернет-вещания, как один из путей решения       проблем региональных телеканалов Свердловской и Челябинской областей
Изучим вопрос о том, какими способами региональные СМИ смогут избежать закрытия и при этом не потерять аудиторию. В данной дипломной работе автор высказал предположение о том, что одним из таких способов «спасения» региональных телеканалов может стать актуализация интернет-вещания. Дадим точное определение понятию «интернет-вещание». Понятие "интернет-вещание" включает в себя передачу по сети Интернет видео- и аудиоинформации. Трансляция в Интернете может быть как прямой («живое вещание»), так и в записи («видео- или аудио-по-запросу»)
.  На вопрос о степени важности интернет-вещания в жизни современных электронных СМИ, ответили эксперты, указанные нами ранее. Так О.А. Ракович полагает, что региональные телеканалы может спасти только выход в интернет при условии решения вопроса монетизации контента
. Сейчас интернет есть почти у каждого жителя России, поэтому большая часть потенциальной аудитории телеканалов сосредоточена там. 

О.А. Ракович считает, что монетизировать контент можно, например, на платформе «YouTube» или «Яндекс-дзен». Так же, по мнению эксперта, важную роль играет то обстоятельство, что любая интернет-площадка предоставляет возможность обратной связи со зрителем. «Если выпуск сделан качественно, то человек досмотрит. Будет смотреть, если будет какой-то интерактив, в котором будут публиковаться авторские ролики»
. 

С точки зрения бизнес-процесса, ведение канала на платформе «YouTube» – очень выгодное и не слишком затратное для телеканала дело: «Оповестить жителей маленького посёлка, городка несложно. Распечатать объявление о том, что появился «YouTube»-канал, на котором выходят местные новости – тоже. Люди подпишутся, будут получать уведомления о выходе программы. Люди будут присылать свои авторские ролики, видеть свои ролики в интернете. Люди будут видеть там рекламу, покупать рекламу. Редакция может начать платить за подобные присланные ролики, тем самым больше будет мотивация у зрителей присылать их, будет больше просмотров, больше рекламы и, тем самым, больше денег»
. 

То же самое касается стриминговых сервисов, активного ведения социальных сетей, где так же можно зарабатывать деньги за счет рекламы. Олег Александрович приводит в пример телеканалы города Екатеринбурга,  такие как «ОТВ-Екатеринбург», которые вовремя освоили интернет-площадки и тем самым успешно развиваются (к примеру, у «ОТВ» успешно развиты «YouTube», «ВКонтакте», «Instagram», «Яндекс-Дзен»), и говорит о телеканалах, которые были не заинтересованы в развитие своих собственных интернет-ресурсов, поэтому сейчас они менее популярны и успешны. Если сравнить «ОТВ-Екатеринбург», «ЕТВ», то «ОТВ» стал заниматься интернет-версией канала, онлайн вещанием, а также использовать «Яндекс-Дзен», как отдельный программный продукт. У «ОТВ» очень популярный сайт, который активно работает, в отличие от их коллег с «ЕТВ»
. 

С важной ролью интернет-вещания согласен В.В. Пахтусов – главный инженер ГТРК «Южный Урал». Он утверждает, что актуализация интернет-вещания – единственный способ удержаться на плаву муниципальным и региональным телеканалам. «Актуализация интернет-вещания – это выход для таких телекомпаний. Аудитория интернета не маленькая, интернет есть у всех и не будем забывать о кабельном вещании. Вещание «в кабеле» по городу Челябинску – это более 75% охвата. Эти люди смотрят «кабель», либо интернет. Поэтому даже если отключить аналоговый передатчик, то мы от аудитории отключаем очень небольшой процент людей. Я знаю, что многие телекомпании сейчас развивают ОТТ-сервисы, пишут приложения для своих телеканалов, ведут сайты и социальные сети – все это позволит продержаться, при условии максимальной оптимизации производства»
.
       Обратимся к экспертам, работающим на местных телеканалах. Ю.А. Серебрянникова полагает, что перспективы развития телеканала г. Богдановича появятся только в том случае, если телеканал попадет в мультиплекс и его смогут принимать все телезрители, которые будут подключены к цифровому вещанию. Сейчас телеканал г. Богдановича ищет альтернативные способы трансляции контента в интернет пространстве. «Перспективы развития есть. В случае попадания на «22 кнопку» мультиплекса в цифровом вещании, канал появится у всех телезрителей, подключенных к цифровому вещанию. В ином случае, наш канал будет искать возможности появления у телезрителей за границами «аналога» и кабельных сетей, где «ТВ-Богданович» присутствует сейчас»
. Телеканал г. Богдановича активно осваивает интернет-ресурсы, в том числе социальные сети: «Наш канал не исключение из общих тенденций, мы представлены в «ВКонтакте», в «Одноклассниках», в «Instagram», на «Facebook», в «YouTube»
. 

Руководитель телеканала г. Талица Свердловской области Ю.А. Серебрянникова относится к сторонникам актуализации интернет-вещания. Среди многочисленных плюсов она выделяет: 

1. Расширенный охват, возможность доносить информацию до максимального количества пользователей интернета.

2. Возможность видеть количество просмотров и тем самым понимать заинтересованность зрителей какой-либо новостью.
 
       Сложности текущей ситуации телеканалу г. Талица Свердловской области удается преодолевать сегодня лишь потому, что  он находится в холдинге, в котором, кроме телеканала, есть еще радиовещание и выпуск газеты. Журналисты, работающие на этом холдинге, занимаются также работой с социальными сетями, выпуском газеты, выпуском программ на радио и телевидении
. 

Директор телеканала «Камышловское телевидение» Екатерина Литвинчук позитивно смотрит на работу в интернете.  Она считает, что выход в интернет региональным телеканалам даст больше возможностей для работы на благо жителей своего города
. Бывший директор «Камышловского телевидения» Олег Альбертович Макарян утверждает, что интернет-вещание может стать выходом для региональных телеканалов, при условии, что они будут активно развиваться на интернет-площадках
.
Представляющая челябинское телевидение, его «31 КАНАЛ» Дарья Чиркова, занимает промежуточную позицию между сторонниками и противниками актуализации интернет-вещания. Она полагает, что переход региональных телеканалов на интернет-площадки – это тяжелый процесс, но при должных усилиях он окупится и, в конце концов, это может стать выходом для небольших телеканалов: «Интернет – бесконечная аудитория, вместе с тем, в интернете и большая конкуренция. Есть блогеры с миллионной аудиторией, есть федеральные телеканалы, которые гораздо успешнее в этой области. Вхождение регионалов в интернет-вещание при наличии подобных конкурентов – тяжело. Но если региональные и местные телеканалы будут делать контент, интересный большой аудитории, то у них есть шанс. Проблема интернет-вещания в том, что монетизация контента возможно только если есть большие просмотры» 
.
 Среди опрошенных автором ВКР экспертов оказались и те, кто не видит перспективы для региональных и местных телеканалов в интернет-вещании. Они высказывают иную точку зрения. 

Так Елена Широкова утверждает, что выход в интернет и попытки монетизации контента не дадут желаемых результатов. Елена приводит в пример ТРК «Студия-41» г. Екатеринбурга, у которого есть выход в социальные сети, которые активно развиваются и «YouTube» - канал со ста тысячами подписчиков. Елена приводит данные о том, что интернет-вещание телеканала «Студия-41» не приносит дохода, который бы покрыл расходы.  «Студия-41» активно представлена в интернете. Развиты социальные сети, охват составляет несколько десятков тысяч. У «Студии-41» на «YouTube» число подписчиков близится к 100 тысячам, на «YouTube» транслируются все прямые эфиры, брифинги, концерты с Дня города, парады, салюты. Но монетизация «YouTube» и социальных сетей не позволяет покрыть расходы телекомпании. Это дает узнаваемость, продвижение бренда, но заработанных денег не хватит даже зарплату пары сотрудников. Например, 98 тысяч подписчиков «Студии-41» монетизируются в 200 долларов в месяц
. 

Елена утверждает, что сейчас без поддержки муниципальной либо областной власти региональным телекомпаниям не выжить, а интернет-вещание спасти телекомпании от закрытия не может. 

Схожее мнение и у П.Г. Михайлова. Заместитель генерального директора медиахолдинга «ОТВ-Челябинск» утверждает, что в непростой ситуации с переходом на цифровое вещание монетизация контента в интернете не является выходом для региональных телеканалов. Челябинский эксперт рассказал о монетизации контента на интернет-площадках, приводя в пример собственный телеканал. «Те деньги, которые сейчас вращаются в интернете, эти рекламные бюджеты, только на уровне федеральных каналов могут быть действительно ощутимыми. То, что мы можем получить в интернете – недостаточно для того, чтобы содержать канал. Интерес к нашему ТВ в основном только в пределах Челябинской области. У нас есть один проект, который посвящен народной музыке, который может быть интересен более широкой аудитории, его можно как-то монетизировать... Но в основном большие деньги заработать нельзя. Это копейки, которые мы даже не почувствуем»
. Павел Геннадьевич высказывает суждение, что единственный выход для региональных телеканалов – это поддержка властей. В этом мнении он совпадает с Еленой Широковой, «Студия-41» г. Екатеринбурга. «Мы понимаем, что аудитория, потребляющая телевизионный контент более возрастная. А интернет-площадки более всего востребованы у молодежи. Молодежь не будет потреблять телевизионный контент в интернете. Вообще, единственный выход для таких телеканалов – государственная поддержка. Мы точно так же живем за счет бюджета Челябинской области. Нам выделяются субсидии, мы работаем с министерством, мы работаем с администрацией городской, мы помогаем реализовывать социально важные и значимые проекты, которые финансируются. С властью мы работаем активно для того, чтобы получать какие-то деньги для того, чтобы жить и развиваться»
. 

П.Г. Михайлов утверждает, что для того, чтобы телеканал функционировал необходимо новейшее оборудование, которое придётся покупать. Поэтому телеканалам нужна очень мощная финансовая поддержка, которую интернет-вещание дать не в состоянии
.

Подводя итог высказанным мнениям опрошенных автором представителей телеканалов Свердловской и Челябинской областей, можно отметить ряд как совпадений, так и расхождений по пониманию перспектив дальнейшего развития, высказанных представителями региональной медиаиндустрии.
  Предлагаем ознакомиться с Таблицей 1
 на странице 102, в которой наглядно сравнивается аудитория телеканалов охват вещания и социальные сети. 
         Исходя из мнения девяти экспертов, работающих на разных телеканалах, можно сделать вывод о том, что на различных телеканалах политика и стратегия действий имеют расхождение в содержании. 

На странице 103 нашей работы представлена Таблица 2
, на которой представлена позиция телеканалов в их подходе к развитию интернет-вещания и развития социальных сетей. 

         Проанализировав полученные данные, можно сделать вывод о том, что 7 из 9 проанализированных телеканалов занимаются интернет-продвижением. 3 из 9 проанализированных перестают вести соц. сети, тем самым, не расширяя потенциальную аудиторию, есть телеканал («Богданович ТВ») у которого отсутствует свой собственный сайт (но не смотря на то, что у «Богданович ТВ есть заброшенные социальные сети и он не так активно занимается продвижение своего контента в интернете, доля интернет-вещания у телеканала присутствует и некоторые спецпроекты транслируются в соц.сетях телеканала). 

Ознакомившись с таблицей, можно так же сделать вывод о том, что региональные телеканалы, находящиеся в небольших городах, меньше присутствуют в социальных сетях, а филиалы ВГТРК, напротив, активнее прочих. Можно предположить, что это связано с тем, что небольшие муниципальные телеканалы страдают от нехватки квалифицированных кадров и поэтому заниматься соц. сетями, которых в современной реальности достаточно много, просто некому. Муниципальные телеканалы зачастую выбирают те социальные сети, где, чаще всего, присутствует их потенциальная аудитория. К примеру, телеканал «ТВ-Богданович» г. Богданович и телеканал г. Камышлов «Камышловское телевидение» проявляют активность во «ВКонтакте» и «Одноклассниках» - социальных сетях, где сосредоточен очень большой процент возрастной аудитории, а такие социальные сети, как «Twitter» и «Facebook» популярностью у этой группы людей не пользуются. 

Что касается вопроса значения интернет-вещания для расширения телеаудитории и последующей монетизации, то можно предположить, что телеканалы, чьи эксперты говорили о способности интернет-вещания стать выходом для региональных телеканалов, к интернет-вещанию на своих телеканалах или еще не приступили или же находятся в начале реализации таких планов.  (телеканал «Камышловское телевидение») Так, филиалы телеканалов ВГТРК (ГТРК «Урал» и ГРТК «Южный Урал») в данный момент актуализируют интернет-вещание на своих сайтах, в т.ч. с помощью онлайн-трансляций эфира. 

            Выразим результаты опроса графически, где мы разнесли по столбцам Таблицы 3 выделена доля поддержки интернет-вещания как актуального способа развития, красным отрицание возможности решения финансовых проблем канала, желтым – позиция сомнения при признании необходимости подобной деятельности
. 

Наше исследование выявило ряд противоречий между теоретическими предположениями представителей анализируемых каналов и практическими действиями, предпринимаемыми с их стороны. Так, телеканалы «Камышловское телевидение» и «Богданович-ТВ», чьи представители выступили за активное ведение социальных сетей - на своем телеканале ими не занимаются. Телеканалы имеют заброшенные социальные сети, интернет-трансляции своих эфиров у них так же нет. Представители телеканалов, активно выступающих за актуализацию интернет-вещания (эксперты телеканалов ГТРК: О.А. Ракович, телеканала ГТРК «Урал» и В.В. Пахтусов, телеканал ГТРК «Южный Урал»), телеканалы которых активно представлены в интернет-пространстве, пока не реализуют собственных попыток монетизации контента и не приводят примеров конкретного регионального ТВ, где развитие интернет-вещания на практике смогло бы полностью решить все финансовые проблемы, содействовать массовому привлечению дополнительной аудитории. За продвижение в социальных сетях Елена Инькова (информационный холдинга «6 канал», г. Талица), полагающая, что присутствие в интернете увеличивает интерес со стороны рекламодателя. Однако, в тоже время, канал строит свое финансовое благополучие, не рассчитывая на успех в их деятельности. Елена указывает, что закрытие миновало их телеканал только потому, что они находятся в составе крупного холдинга, куда входят телевидение, газета и радио, и т.е. перекрестное финансирование позволяет им выживать. Цифры доходов от продажи рекламы через интернет остались автору ВКР неизвестны, поэтому судить о возможности существовать за счет развития социальных сетей интернет-вещания сложно. 

Укажем телеканалы, чья позиция представляется нам убедительной. Д.С. Чиркова («31 КАНАЛ» г. Челябинск), высказывает суждение о том, что присутствие в интернете важно для любого телеканала, но в тоже время Дарья Сергеевна не утверждает, что любой региональный телеканал будет существовать только за счет монетизации контента в интернете. Елена Широкова («Студия-41» г. Екатеринбург) приводит пример успешной практической деятельности интернет-площадки своего телеканала («YouTube» 98,7 тыс. подписчиков), на которых действует система монетизации роликов за счет показа рекламы. При этом она справедливо, на наш взгляд, обращает внимание на тот факт, что деньги, которые телеканал зарабатывает на этой платформе, едва ли покроют зарплату двух сотрудников. Схожее мнение обнаруживаем и у П.Г. Михайлова (медиахолдинг «ОТВ-Челябинск»). Павел Геннадьевич на примере конкретных цифр деятельности «ОТВ» в деле продвижения канала в интернете и социальных сетях указывает, что реальные доходы от рекламной деятельности телеканала в интернете не покроют расходы даже самой маленькой телестудии. Представители телеканалов, которые говорили об актуализации интернет-вещания как способе решения многих проблем, включая финансовые, как мы уже указывали выше, не приводят примеров реальных доходов от деятельности в интернете собственных или иных других телеканалов для которых интернет-вещание и\или продвижение в социальных сетях стало бы выходом в период кризиса, вызванного переходом на цифровое вещание.


Общий вывод по комментариям экспертов может заключаться в том, что картина складывается неоднозначная. Мнения экспертов в том, что присутствие в интернете необходимо и что без него журналистика развиваться не будет – совпадают полностью, но в ключевом вопросе об актуализации интернет-вещания для решения всех финансовых вопросов региональных телеканалов мы не получили достаточной аргументации для того, чтобы убедиться в том, что она является выходом для региональных телеканалов из кризиса.               
                           ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
   Региональные телеканалы переживают сегодня не лучшие времена. В связи с переходом на цифровое вещание многие из тех, кому не хватает финансирования, объявили о своем закрытии. Дополнительный мультиплекс, предполагающий трансляцию региональных каналов, не был создан, что привело к тому, что многие региональные телеканалы потеряли сетевых партнеров и лишились большей части аудитории. С точки зрения цифрового прогресса, переход был необходим, потому что Россия объективно отставала от качества западного телевидения, от общего мирового уровня развития системы ТВ. В результате перехода на цифровое вещание улучшилось качество картинки и звука, что является одним из самых важных аспектов на телевидении. Однако, представляется, что при принятии решения о способах и сроках перехода на цифровое вещание была проявлена недостаточная продуманность, критические голоса из регионов были проигнорированы, что, в итоге, сегодня поставило региональное телевидение России в сложное положение. Проблема существования региональных телеканалов в период пост-цифровизации остается острой и актуальной и требует принятия решений на государственном уровне для снятия кризисных явлений в сфере регионального и муниципального телевидения. 

Тема данной дипломной работы звучит как «Актуализация интернет-вещания на региональных телеканалах Свердловской и Челябинской областей в условиях перехода России на цифровое телевидение». В рамках дипломной работы автор провел исследование, путем изучения и обобщения научной литературы, использования экспертного опроса представителей выбранных нами региональных телеканалов.

Проведенное нами исследование показывает, что большинство (семь из 9 опрошенных) экспертов сходятся во мнении, что актуализация интернет-вещания, продвижение в социальных сетях способны помочь телеканалам преодолеть проблему утраты части телеаудитории, привлечь дополнительные финансовые средства. По мнению большинства опрошенных экспертов, с точки зрения бизнес-процесса, выход на интернет-площадки даст дополнительный доход при минимальных затратах и минимальном вложение средств в раскрутку социальных сетей или других возможных интернет-площадок телеканала. 


Вместе с тем, дальнейшее изучение автором заявленной в ВКР проблемы показывает, что практика деятельности каналов, уже реализовавших выход в интернет, говорит о том, что интернет-вещание не сможет окупить работу даже небольших местных телеканалов. Реальные доходы в интернете для телеканалов крайне незначительны. Одна из проблем, выявленная нами, состоит в том, что ограничителем монетизации контента в интернете служит потенциальная незначительность аудитории, ее региональный масштаб, определяемый в первую очередь кругом освещаемых телеканалами местных тем. В первой главе нашей работы, мы давали определение понятию «региональные телеканалы» и выяснили, что они вещают на аудиторию, ограниченную своим регионом. Привлечь аудиторию сверх той, которая живет в регионе вещания для местного телеканала будет крайне сложно.

Наше исследование выявило ряд противоречий между теоретическими предположениями представителей анализируемых каналов и практическими действиями, предпринимаемыми с их стороны. Представители телеканалов, активно выступающих за актуализацию интернет-вещания как способе решения многих проблем, включая финансовые, как мы уже указывали выше, не приводят примеров реальных доходов от деятельности в интернете собственных или иных других телеканалов для которых интернет-вещание и\или продвижение в социальных сетях стало бы выходом в период кризиса, вызванного переходом на цифровое вещание. И, зачастую, указывая на важность развития того или иного аспекта и выхода региональных телеканалов в интернет – слабо занимаются этим на практике.

Представители телеканалов уже реализовавших на практике деятельность по развитию интернет-вещания и в социальных сетях показывают, что масштабы возможной представленности регионального телевидения в интернете и соц.сетях не позволяет развивать данную деятельность до таких масштабов, чтобы монетизация контента могла покрывать расходы телекомпаний.   

Предлагаемый представителями некоторых телеканалов выход из сложившейся ситуации с помощью бюджетного финансирования местных и региональных властей, при всей позитивности для экономики телеканалов, неизбежно будет означать усиление и закрепление зависимости электронных СМИ от государственных структур.  Государственное предприятие Челябинской области «Областное телевидение», собирая под свое крыло терпящие бедствие каналы и газеты, уже реализует такие призывы на практике. Полагаем, господдержка повлечет за собой политическую зависимость выпускаемого контента от заказов и указаний власти, утрате остатков независимого вещания, усилению сервильности СМИ. Сохранят ли телеканалы свою независимость в этом случае? Нуждаются ли они в ней? Нуждается ли современное общество в сохранении независимых телеканалов? На эти вопросы предстоит получить ответы в ходе практического развития региональной медиаиндустрии.

Любой региональный телеканал ценен в той же степени, что и федеральный. У каждого человека есть своя среда обитания и человеку свойственно интересоваться, что происходит конкретно на его территории в данное время. Эта уникальная особенность региональных телеканалов – рассказывать в первую очередь о событиях определенного города, в котором находится данный телеканал – актуализирует проблему сохранения и развития регионального и муниципального телевидения России. 
Безусловно, любым региональным телеканалам можно рекомендовать заниматься своими интернет-ресурсами, постоянно быть в контакте со зрителями, следовать современным трендам, прислушиваться к мнению зрителей. Узнаваемость и абсолютная популярность в своем регионе будет полезна любому СМИ. Но не нужно надеяться на интернет-площадки и рассматривать их как единственно верный и надежный выход из сложной ситуации для региональных телеканалов всей России. 
Тема перехода на цифровое вещание и то, как это сказалось на региональных телеканалах требует дальнейшего изучения. Переход уже завершен, часть телеканалов закрылись, есть те, которые еще «держатся», представлены успешно прошедшие цифровизацию. 

Исходя из выводов, которые мы сделали, анализируя экспертные интервью и авторов, на чьи научные труды мы опирались, можно сделать вывод о том, что тема региональных телеканалов во времена цифрового вещания должна изучаться далее. Мы можем предположить, что единственным реальным выходом из этой сложной ситуации будет решение Правительства России об реализации отдельного мультиплекса для региональных и муниципальных телеканалов. Гипотеза об актуализации интернет-вещания на региональных телеканалах Свердловской и Челябинской областей в условиях перехода России на цифровое телевидение, выдвинутая нами в начале дипломной работы, подтвердилась частично. Тема требует дальнейшего изучения. 
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                              ПРИЛОЖЕНИЕ 1
             Интервью с первым директором телеканала города Камышлов «Камышловское телевидение» Макаряном Олегом Альбертовичем.
- Расскажите о том, как появилось «Камышловское телевидение».
- Началась вся подготовка примерно в ноябре 1993 года. В то время в Камышлове главой администрации был Борис Витальевич Чигрин, заместитель по социальным вопросам Нина Владимировна Калмыкова, заместитель по экономике Владимир Петрович Бобков, был еще заместитель Алферов Михаил Иванович – вот эти люди были инициаторами появления в городе Камышлове местного телевидения. Тогда массово в населенных пунктах возникали подобные местные телевизионные студии и Камышлов тоже в стороне не остался. Нина Владимировна Калмыкова узнала про эту идею и начала активно продвигать идею создания телеканала города Камышлова, заручившись поддержкой зама по экономике Владимира Петровича Бобкова и Михаила Ивановича Алферова, обратились они к Борису Витальевичу Чигрину с этой идеей. Такая мощная поддержка администрации в плане своего средства массовой информации была нужна. Если даже обратиться к исторической ситуации в стране, то это были девяностые годы – годы, когда власть не имела ни авторитета, ни денег. Администрация идею поддержала, но самый главный вопрос был в деньгах, потому что это дело затратное. Мало того, что это первичные затраты, на оборудование и тд, затраты еще и текущие – все это предприятие нужно содержать. Начали думать над формой собственности. В Камышлове был тогда очень сильный коммерсант и бизнесмен Михаил Николаевич Чухарев – очень хорошо был знаком с властью в городе, и Борис Витальевич Чигрин обратился к нему с просьбой помочь. Он согласился, но при одном условии, что основной пакет акций этого телевидения будет принадлежать ему, его предприятиям. Тогда была форма «Товарищество с ограниченной ответственностью» (ТОО), потом оно было преобразовано в «ООО» (Общество с ограниченной ответственностью). Решили, что телевидение будет коммерческое, в форме товарищества с ограниченной ответственностью, 76% уставного капитала принадлежит структуре М.Н. Чухарева, 24 % принадлежит администрации города. На деньги коммерсанта приобретается аппаратура, а взнос со стороны администрации – помещение, передатчик. Аппаратура и все видеооборудование было новым, полупрофессиональное, формата SVHS, была камера, было два видеомагнитофона, которые можно было соединить между собой и с одного на другой переписывать. Но монтировали с помощью монтажного стола, добавляли эффекты. Был транскодер – передавал выходной сигнал в различных форматах. Очень много коммерсантов помогало. Приходили в богатые организации, и никто не отказывал в помощи. В декабре этого же года Нина Владимировна Калмыкова начала подбирать кадры. В Камышлове была, на тот момент, очень известная личность - Федор Михайлович Лаптев, он увлекался киносъемкой и все в городе об этом знали, его попросили стать оператором, и больше не было никого. Была начальница пресслужбы (была такая должность пресслужба главы) Елена Геннадьевна Потоптаева, она помогала с организацией, но в первую очередь встал вопрос о передатчике. Телевидение эфирное, от кабельного сразу отказались, потому что в Камышлове были различные кабельные сети, местные и локальные на группу домов, но это был не тот объем. Надо было захватить весь город. После получения разрешения на использование эфирной частоты нужно было давать заявку на завод, который изготавливал передатчик (завод находился в Челябинске), платить, ну и тд.  К 1993 году в селе Скатинское Камышловского района была попытка создать сельское эфирное телевидение. Был разрешен к использованию в Скатинском 26 частотный канал и был изготовлен и смонтирован передатчик. Но с телевидением в Скатинском не получилось, и администрация Камышлова договорилась с сельскими властями о переносе передатчика временно в город. Это было совершенно незаконно, поскольку Камышлову 26 частотный канал разрешен к эксплуатации не был. Но так, или иначе, «Камышловское телевидение» начало работать на 26 частотном канале, сегодня «Камышловское телевидение» вещает на 45 частотном канале. Тогда телевидение в Камышлове было представлено телеканалом ОРТ (нынешний Первый канал), НТВ и РТР (нынешняя Россия 1) и в 1994 году появляется «Камышловское телевидение».  Нина Владимировна Калмыкова договорилась с организацией из   Екатеринбурга, «Телевизионные сети», которая занимались монтированием релейных стволов с помощью этой технологии передавались сигналы телевидения до появления спутникового вещания. Работник «Телевизионных Сетей», сам житель Камышлова Анатолий Феликсович Вишневский очень помог в монтаже передатчика, антенно-фидерного устройства, спутниковой антенны-«тарелки», да и в первое время работал в качестве второго оператора. В конце февраля 1994 года мне предложили стать директором телевидения (по образованию я историк).  Телевидение начиналось со штата, в котором было четыре человека – директор, оператор, который осваивал и процесс монтажа, журналист (никто изначально к журналистике никакого отношения не имел и образование журналистского ни у кого не было) и бухгалтер. На эту должность была приглашена Лариса Валерьевна Емшанова. 1 марта 1994 года было зарегистрировано ТОО «Камышловское телевидение» и началась деятельность телеканала, как юридического лица. 7 марта этого же года был первый эфир. (Камышловскому телеканалу в 2019 году исполнилось 25 лет). Первый выпуск готовился 2 недели и шел полтора часа. Был большой фильм, посвященный городу. Съемочная группа ездила по Камышлову и снимала людей, дороги, здания. Затем была музыкальная программа, затем поздравления. Поздравляли в эфире первой программы как официальные лица, так и бизнесмены, друзья, все те, кто помогал телеканалу. «Камышловское телевидение» был отдельным каналом, со своей частотой, но для государства мы работали нелегально. Это было буквально 3 года. Затем, мы получили уже свою частоту (40 канал), потом его запретили, сейчас «Камышловское телевидение» работает на 45 частотном канале.

- Как узнали о «Камышловском телевидении»?
- Изначально, о телеканале никто не знал. На рекламу в газете «Камышловские известия» у нас денег не было, в основном в роли рекламы выступало «сарафанное радио». Изначально мы решили работать по методу «эфирного дня», раз в неделю. У нас пятница был эфирный день, когда выпускали новости, поздравления, объявления, какие-то авторские передачи. В первых эфирах просто поздравляли своих друзей и знакомых для того, чтобы рубрику раскрутить. Что касается штатного состава, который уже более-менее сформировался: бухгалтер, 2 журналиста, оператор, монтажер, директор – главный редактор. Люди, пришедшие на работу, изучали дело с нуля, потому что до этого работали совершенно на других должностях (кроме бухгалтера). Но все люди были творческие, освоили новые профессии быстро, и у нас в коллективе была хорошая взимозаменяемость. Мое самое главное достижение, как руководителя, было то, что я создал команду.
Первый свой репортаж я записал на Камышловском хлебокомбинате. Тогда внезапно повысилась цена на хлеб, поэтому нужно было разобраться. Поговорили с главным технологом завода. Женщина, конечно, интервью на камеру давала впервые, очень волновалась. Зато потом, когда люди начали видеть себя по телевизору и по «сарафанному радио» о нас быстро все узнали. Люди стали делать антенны, потому что частота такая была, что не каждая антенна поймает этот 26 канал, у многих тогда были телевизоры не рассчитанные вообще на дециметровые каналы, были внешние ДМВ приставки, многие покупали PAL-декодеры, это отдельное устройство, для того, чтобы смотреть «Камышловское телевидение» в цвете на старых телевизорах. Самый большой плюс регионального телевидения — это то, что я мог увидеть по телевизору соседа, который давал интервью, отвечал на вопросы, получал поздравления. Это действовала как самая лучшая и бесплатная реклама. Люди начали подключаться и смотреть. 

- Расскажите о том, как была выстроена сетка вещания?
- Почти сразу мы решили, что по пятницам будем показывать свои программы, а ежедневно с 18:00 – мультфильмы для детей, затем объявления и пару видеофильмов. Но чем заполнить остальные 18-20 часов эфира? Был такой общероссийский канал ТВ6, который мы поймали на спутнике и стали его транслировать на свой 26 канал. Качество сигнала было ужасным, но так как разнообразия в телеканалах в Камышлове не было (наш был четвертый), люди смотрели. Всю неделю мы перехватывали «ТВ6» и круглосуточно его транслировали, а с 18:00 мы делали свою врезку. Времени у нас было неограниченное количество – сколько материала соберем, столько и будет в нашем выпуске, сколько рубрик захотим сделать – столько и будет. Что касается фильмов, то, конечно, они были не лицензионные. Дело в том, что Областной киновидеопрокат предлагал тогда откровенное старье по ценам в 5-8 раз выше рыночных. Проще было съездить в Екатеринбург и в киоске купить кассету, старались ставить новинки. Многие люди приходили и просили ставить определенные фильмы, и мы шли навстречу пожеланиям. 
Обратная связь всегда была – люди подходили на улицах, давали советы, благодарили, приходили на студию, звонили. Город небольшой, все и так всех знают, а тут люди, которых каждую пятницу в телевизоре показывают. 

- Расскажите о проблемах, с которыми сталкивается региональное телевидение?
- Большая проблема для местных телеканалов в том, что иногда не о чем говорить – в городе ничего не происходит. Тогда мы звали какого-нибудь эксперта в студию, который раскрывал определенную тему. Старались сделать интересно. Но было очень много авторских программ, которых сейчас уже нет. У нас в команде была журналист, историк по образованию. Она создала и вела программу «Истоки», об исторических зданиях в Камышлове – купеческие дома, историю церквей и тд. Была программа «Служба», в которой рассказывалось о профессиях людей, их нюансы, проблемы. Хотелось рассказывать о людях, которые, как правило, вниманием обделены. Была передача «Станица» - про Камышловское казачество. Снимали репортажи с аппаратных совещаний в администрации города.  Смотрели эти рубрики все, потому что до нас этого просто не было – все было в новинку. На телеканале в то время не было рекламы вообще, зарабатывали мы на поздравлениях и объявлениях, которые транслировали отдельным блоком, не прерывая передачи. Время тогда было тяжелое, в бюджете Камышлова затраты на содержание ТВ запланированы не были, многим предприятиям годами не платили зарплат. Но «Камышловское телевидение» стало предъявлять раз в месяц администрации счета. Счет формировался из количества сделанных для администрации сюжетов, цены на которые мы устанавливали сами. И эти счета администрация оплачивала. Но денег на развитие не хватало все равно, хоть и заказов на поздравления было очень много, особенно под праздники. На телеканале никогда не было цензуры и прочего, но и мы никогда не занимали ничью сторону, просто объективно говорили о проблемах, о событиях. Город маленький, все обо всем и так знают, у каждого все равно будет своя версия и свой взгляд на событие и проблемы, поэтому мы, как СМИ всегда обо всем говорили честно и не предвзято. У нас была, как ни странно, очень высокая самоцензура. Тогда не было никаких ограничений на показ алкоголя или табакокурения в фильмах, мата, того, чтобы сетка вещания телеканала должна 20% посвящаться детскому контенту. Поэтому, когда мы даже транслировали какие-то фильмы и мультики, они были максимально легкие. Мы понимали социальную и воспитательную роль телевидения. Мы были первыми и единственными в Камышлове, на нас равнялись, нас знали и нас видели, поэтому ответственности было много. Мы не зависели от рейтингов, потому что у нас не было конкурентов. Сейчас очень много федеральных телеканалов, есть интернет. 

- Что грозит маленьким региональным телеканалам, вроде «Камышловскому телевидению»? Как скажется на региональных СМИ переход на цифровое вещание

- Местное телевидение переживает не лучшие времена, и это мягко сказано. В основном местные телестудии закрылись, как это случилось в Богдановиче, Артемовском, Сухом Логу.  Переход на цифровое вещание для «Камышловского телевидения», как одной из последних местных телестудий – это еще один гвоздь в крышку гроба. Хотя, наполнение эфира за 25 лет не изменилось, а скорее уменьшилось. Да, сменилось оборудование, поменялся коллектив, сейчас там работают люди с профессиональным образованием, но очень мало стало авторских программ, увеличив объем вещания (сейчас «Камышловское телевидение» выходит в эфир три раза в неделю) качество подачи материала снизилось. Но не стоит забывать о том, что за 25 лет существования «Камышловского телевидения». Это стало привычным для людей источником информации, средством для диалога власти и общества, важным досуговым инструментом. Перед оставшимися на плаву местными телестудиями стоит задача, как они будут существовать в эпоху цифрового телевидения, потому что городское, поселковое телевидение нужно, и нужно прежде всего для людей – жителей этих маленьких городов. Каждое СМИ незаменимо в своей нише, и все средства массовой информации необходимы обществу: интернет, телевидение, печать. Убрать что-то из этого – лишить общество части информационного просвещения.

- Выгоден ли переход на цифровое вещание «Камышловскому телевидению» и российскому телевидению в целом? 
- На счет российского телевидения ничего сказать не могу, но, по моему мнению, переход на цифровое вещание для «Камышловского телевидения» - невыгоден. Потому что в цифровом вещании нужно вставлять свой контент в региональную врезку и, я думаю, это будет стоить больших денег. До перехода на цифровое вещание у «Камышловского телевидения» была своя ниша, был заключен контракт с телекомпанией «ТНТ» и «Камышловским телевидением» выход в региональную врезку этого канала по какому-то графику. За какие деньги «ТНТ» позволял им транслировать свой контент – знает только нынешнее руководство телеканала. Преимущество «Камышловского телевидения» было в том, что оно был собственником телевизионного канала – 40 дециметрового. Он остается в их владении до сих пор. На месте руководителей «Камышловского телевидения» я бы вышел на несколько федеральных телеканалов с предложением дать им выход на Камышловский 40 дециметровый канал для их вещания и оставить за «Камышловским телевидением» эту врезку, которая была. Пусть федеральные телеканалы расширяются, а «Камышловское телевидение» будет пользоваться рейтингами федеральных каналов. Что касается «цифрового вещания», а кто «хозяин» этого цифрового вещания? Наверняка, это сами федеральные телеканалы. Конечно, сейчас «Камышловское телевидение» никак не пробиться – ему придется платить деньги. Взять эти деньги в Камышлове невозможно. Все доходы «Камышловского телевидения» — это соглашение с муниципалитетом на трансляцию каких-то новостей местных, но этого недостаточно. Рекламы тут тоже особой нет. Весь этот переход на цифровое вещание невыгоден, в первую очередь, экономически. Переход невыгоден еще и тем, что появляется много кнопок. Раньше в Камышлове было всего 5 эфирных телеканалов, сейчас их сотни. «Камышловское телевидение» там потеряется и сразу лишится огромной части аудитории. Это ударит по телеканалу.

- Насколько затратен был переход на цифровое вещание?
-    В рамках всей страны – это огромные деньги. Это нужна спутниковая группировка. Для того, чтобы по всей нашей стране был этот цифровой сигнал нужно обеспечить все это пространство спутниками. Повесить это все на геостационарную орбиту, чтобы этот спутник вращался с той же частотой вращения Земли – чтобы в каждой временном отрезке он находился над географической определенной точкой. Это все надо запустить, за этим надо следить, нужна телеметрия, огромный штат сотрудников. А для телеканалов – закупка оборудования и переучивание персонала. Это все огромные деньги. Если в Советское время сигнал распространялся через сеть ретрансляторов, везде стояли вышки, с приемными антеннами, которые принимали сигнал и усиливали его, и отправляли сигнал в телевизоры. Качество этого сигнала был хуже, чем сейчас, конечно. Я вспоминаю свой опыт, когда мы начали работать на «Камышловском телевидении». У нас была полупрофессиональная аппаратура, качество изображения было в «линиях». Было качество «240 линий» — это сигнал «VHS», и «625 линий» — это «SuperVHS» и, по тем меркам, качество было очень хорошим. Конечно, не сравнится с сегодняшним. Но и стоит это дороже. 
- За счет чего современные региональные каналы могут быть успешными в условиях современного цифрового вещания? 
- Качеством информации и интересной подачей. 
- Перспективы развития небольших региональных каналов в условиях перехода на цифровое вещание? 
- Я думаю, что самый простой – попробовать сотрудничать с хозяевами местных кнопок, которые, я думаю, откажут, потому что никому не интересно заключать договоры с маленькими телеканалами. Выход – уйти в интернет-вещание. Каналы на платформе «YouTube», социальные сети, которые могут поддерживать какие-то крупные видео-нарезки. Да, эти ролики надо уметь интересно монтировать. Эфир сохранится, потому что, насколько я знаю, никто не собирается отбирать эфирные телеканалы. Пусть региональные ТВ выходят в эфир, но и интернетом тоже занимаются. Сейчас запущена программа правительства по «интернетотизации» сельских поселений и деревень, сейчас бушует коронавирус, и все будут чаще всего сидеть в интернете, очень много дистанционных программ появилось – обучение, телемедицина и тд. Пусть региональные телеканалы подключаются к этому. Интернет же та же самая «цифра», только с помощью роутеров. Пусть региональные телеканалы последние копейки тратят на продвижение и рекламу – все окупится. 
- Как спасти небольших региональные телеканалы от закрытия? И нужны ли они вообще?
- Безусловно нужны. Они всегда были нужны и их актуальность остается очень высокой. Прежде всего — это местные новости. Новости именно нашего региона. И никакие информационные группы в соц. сетях, где жители регионов общаются сплетнями - не заменят обработанную журналистами информацию. Вот и ситуация сегодняшняя – коронавирус в Камышлове. Народ распускает слухи, глава города выходит в эфир «Камышловского телевидения», отвечает на все вопросы, говорит правильную информацию. «Камышловское телевидение» из первых уст транслирует эту новость.  
- Остается ли еще возможность попасть региональным телеканалам в мультиплексы? 
- 
- Что может дать выход в интернет региональным телеканалам?
- Тоже самое, что давал выход в эфир. 
- Что изменилось после перехода? 
-       Для меня – ничего. Появился еще один пульт и дополнительное время ожидания, пока спутник сигнал подаст. Качество картинки стало лучше, но для меня не принципиально. В этом цифровом пакете доступны дополнительные сервисы. Этим сейчас пользуются компании, которые занимаются интернет- телевидением, например «Ростелеком». Предлагают запись фильмов и передач. 
— Это платная функция?
- Смотря что за компания. Наверняка есть какой-то «базовый» пакет, где эти функции присутствуют, но в более усеченном виде.  
- Как вы полагаете, в чем особенность регионального ТВ в Екатеринбурге и в региональном ТВ в целом в России?
- Не вижу особых различий. 
 - У «Камышловского телевидения» были проблемы с переходом? 
-  Финансовые в первую очередь. Они были есть и остаются. Это очень маленькое региональное телевидение с очень ограниченными источниками финансирования.
- Почему ушли сетевые партнеры у небольших региональных телеканалов? 
- 
- Угроза цифрового вещания для региональных телеканалов.
- Угроза одна- региональные телеканалы, которые не найдут других каких-то способов донести информацию до конечного потребителя – закроются. Потеря аудитории, закрытие крупных программ, потому что, насколько я знаю, даже у «YouTube» есть ограничения по количеству времени во время трансляций. Но все равно, выход для региональных телекомпаний в интернете. Жаль, что не все это понимают и не развиваются там. 
-Современное состояние регионального ТВ на западе? 

- 
                         ПРИЛОЖЕНИЕ 2
       Интервью с начальником отдела спецпроектов филиала ВГТРК ГТРК «Урал» Олегом Раковичем (на телевидении с 1992 года, член Союза журналистов и Союза кинематографистов России)
- Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и российскому ТВ в целом?

- Надо уточнить – этот переход случился в «два шага». Сперва повсеместно включили цифровое эфирное вещание. Это улучшило качество эфирной картинки и её проникновение практически по всей территории России. Потом – переход на производство контента формате 16:9. То и то - требование современности. Картинка должна быть максимально четкой, звук должен быть уже «стерео», формат экрана должен быть 16 на 9. Зритель, пользуясь современным экраном, может вывести на него свою картинку с телефона, и она была качественнее многих федеральных каналов. Теперь, на время – это выровнялось. Хотя в Сети есть ролики и фильмы в 4К, это зрелищнее, конечно же. Но ТВ, это новости плюс программы и фильмы.  Все фильмы, которые идут на многих телеканалов, широкоэкранные. Экран надо было раздвинуть, потому что фильмы – это основной контент. В них реклама хорошо продается. А журналистские программы, новости – это меньшая часть времени. Они должны приближаться к качеству картинки кино или сериала, соответствовать. 

- Насколько затратен был переход на цифровое вещание?

- По оценке экспертов, последний раз такого уровня техническое перевооружение было в 1980 году, когда в СССР проходила Олимпиада. Тогда советское телевидение должно было перейти на стандарт международный. И по всей стране произошла замена вещательного и производственного оборудования. Это очень, невероятно дорогой проект. 
Сейчас, повторю - формат вещания, наконец-то, догнал уровень того, что человек получает в обычном смартфоне, например картинку 4К. Обычный телефон снимает более качественно, чем прошлое поколение телевизионное. Сейчас это сравнялось. Как это ни странно профессиональное телевещание догнало картинку бытовую, не наоборот. Это плюс – больше удовольствия от просмотра, все равно качество картинки на все влияет очень сильно, детализация экрана стала лучше. Чем более детальна картинка, тем больше информации на экране. Так же, современные технологии монтажа и сьемок – производительнее и быстрее. Это тоже важно. Еще оно более устойчивое меньше шумов. 

- За счет чего современные региональные каналы могут быть успешными в условиях современного цифрового вещания? Каковы перспективы развития мелких региональных каналов в условиях перехода на цифровое вещание?

- Все телеканалы, и большие, и маленькие, сейчас живут в мультиформате. Телевидение есть эфирное, кабельное и Сетевое. Большая часть зрителей может смотреть сейчас, а может «отмотать назад» и посмотреть записанный провайдером эфир. Из-за этого телеканалы страдают, потому что они делают программу для того, чтобы зритель ее смотрел здесь и сейчас, а не потом в перемотке. Но главное, что сейчас активно развивается это то, как телевидение активно выходит в интернете. Если сравнить ОТВ и ЕТВ, то ОТВ стал заниматься интернет-версией, онлайн вещанием, а так же они появились на «Яндекс-Дзен», как отдельный программный продукт, у них очень популярный сайт, который активно работает, в отличие от их коллег с ЕТВ. 

- Нужны ли вообще региональные телеканалы?

- Конечно. У нас есть ареал обитания, и человеку, естественно, хочется знать, что тут меняется. Что с погодой, что с благоустройством, достроят ли мост, будут ли отключать электричеств и тд. Новости той среды обитания, того ареала обитания, то, что досягаемо. И это не просто интересно, это жизненно важно. 

- Как спасти региональные телеканалы от закрытия? 

- Выходом в интернет и монетизацией там контента, например на «Ютьюбе», на Яндекс-Дзене. Найти инвесторов, рекламу которых нужно будет вставлять в ролики, ведь везде есть кафе, магазины и тд. Оповестить жителей маленького посёлка, городка несложно – распечатать объявление о том, что появился Ютьюб- канал, на котором выходят местные новости. Люди подпишутся, будут получать уведомления о выходе программы. Если выпуск сделан качественно, то человек досмотрит, если будет какой-то интерактив, в котором будут публиковаться авторские ролики. Люди будут присылать, люди будут покупать рекламу, видеть рекламу. Редакция может начать платить за подобные присланные ролики, тем самым больше будет мотивация у зрителей присылать их, будет больше просмотров, больше рекламы и, тем самым, больше денег.  

- Остается ли еще возможность попасть региональным телеканалам в мультиплексы?

- Технически все возможно, но это огромные деньги. Чтобы попасть в мультиплекс региональные телеканалы должны вложиться на уровне федерального бюджета. 

- Что изменилось после перехода? 

- Некоторые удобства в работе, улучшение качества. Если оператор ошибся, к примеру, можно изменить масштаб, улучшить композицию. Картинка четкая, этого не заметят.  Больше именно изобразительных возможностей. 

- Как вы полагаете, в чем особенность регионального ТВ в Екатеринбурге и в региональном ТВ в целом в России?

- Самый популярный телеканал в России – «Россия 1», самая популярная программа на «России 1» - «Местное время», местные выпуски новостей. Это совокупный средневзвешенный показатель по стране. Во всей стране местные новости - всегда самые популярные. Во всем мире это так. Всегда в маленьком городке есть местный телеканал, который делает местные новости. Людям свойственно хотеть знать, что происходит вокруг, в досягаемой зоне. Это естественная потребность. Плюс – местная политика, кто нами руководит, кто принимает решения про это место. 

- У вашего телеканала были проблемы с переходом?

- Был процесс, который заранее был спланирован. Все было за несколько лет известно и был типовой план перехода, есть план обучения персонала. Прошло все безболезненно. 

- Почему ушли сетевые партнеры у мелких региональных телеканалов?

- Новости «4» канала, к примеру, выходят внутри программы «Пятница». «Пятнице» они особо не нужны, с точки зрения бизнес-процесса. «Пятница» не будет финансировать, чтобы тут был технически возможен мультиплекс. Количество денег и прирост рейтинга в Екатеринбурге, который, якобы, происходит - недостаточен. В свое время «ТНТ» отказался от врезок новостей, потому что «ТНТ» - заводной и юморной канал (позитив), а новости, по большей части, это трагедия и сенсация (негатив). Происходит разрыв. Ожидания аудитории от бренда должны соответствовать тому, что показывается на экране. Сетевые федеральные каналы, которые позволяют делать врезки, кроме России, это нишевые каналы. Они заточены на определенную аудиторию, а новости – контент для всеобщего внимания и происходит конфликт. Поэтому врезка в «Пятнице» новостей «4 канала» - падение рейтинга всей «Пятницы», а должен быть прирост.  

- «Камышловское телевидение» – телеканал города Камышлов, врезается в сетку вещания «ТНТ» 

— Это не тот город, который является для ТНТ формообразующим. Екатеринбург, например, является – тут полтора миллиона зрителей, это огромные цифры. В таких городах, как Камышлов вообще рейтинг не меряется. Меряется в Нижнем Тагиле и Екатеринбурге.
- Современное состояние регионального ТВ на Западе?

- Когда я был в Европе и в Америке, они были и процветали, и, как я понимаю, главные станции заинтересованы в том, чтобы были местные новости, местные врезки, местная политика, местная реклама. Это закон бизнеса. Вот есть, к примеру, бренд «Кока-кола», и у нас есть завод «Кока-колы», технология продается к нам и это сокращает дистанцию, приближает продукт к потребителю. Местные новости, в любом случае, приближает продукт к аудитории. К примеру, газеты: «Коммерсант-Урал» существует, «Российская газета - Урал» существует, «Комсомольская правда - Урал» существует, «Аргументы и факты - Урал» существуют. «Аргументы и факты» без Урала – никому тут не нужны. У них популярность упадет в разы. Так построен бизнес – любой большой продукт адаптируется на интересы местного покупателя.  

                                 ПРИЛОЖЕНИЕ 3

    Интервью с Иньковой Еленой, директором информационного холдинга «6» канал г. Талица. 

-Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и российскому ТВ в целом? 

- Наш телеканал не выходит в цифровом вещании, поэтому не выгодно, такое право получили федеральные каналы, и по врезкам областные. Телекомпания "6 канал" вынуждена была уйти и с аналогового вещания, тк при существующих тарифах это финансово затратная деятельность. Сегодня мы получили лицензию на кабельное вещание, выходим под бредом "Инком ТВ", тк наш город в основном под частными застройками, кабельное покрытие небольшое, в связи с чем потеряли зрителя.
-Насколько затратен был переход на цифровое вещание?
- Нас (как и других муниципальных телекомпаний) в цифре нет.
-За счет чего современные региональные каналы могут быть успешными в условиях современного цифрового вещания? 

- Спросите у тех, кто работает в этом формате.
-Перспективы развития региональных каналов в условиях перехода на цифровое вещание? 

- Перспективы могут быть только тогда, когда Минсвязь разрешит получать лицензии на цифровое вещание в малых городах.
-Как спасти региональные телеканалы от закрытия? И нужны ли они вообще?

- Закрытие нашего телеканала миновало только потому, что мы работаем в холдинге. У нас помимо телевещания присутствует и радиовещание, и выпуск газеты. Нерентабельность телеканала восполняется другими услугами. А журналисты трудятся во всех сферах - и на выпуске эфиров, газеты, радио и соц. сетях, так скажем универсальные сотрудники.
-Остается ли еще возможность попасть региональным телеканалам в мультиплексы? 

-  Только тогда, когда Минсвязь рассмотрит возможность получение лицензии на цифровое вещание в малых городах.
- Что может дать выход в интернет региональным телеканалам?

- Наш холдинг присутствует в популярных социальных сетях, что дает возможность привлечения молодого зрителя и читателя, а это в свою очередь интересно рекламодателю.
- Что изменилось после перехода? 

-
- Как вы полагаете, в чем особенность регионального ТВ в Екатеринбурге и в региональном ТВ в целом в России?
- После массового ухода региональных ТВ, зрители потеряли местные новости с контентом (информацией) жизни малых городов. Федеральные каналы не могут взять на себя такие функции, уделять внимание непосредственно городу (например Талице). А у нас в городе ежедневно проходят интересные мероприятия, события, в которых и принимают участие непосредственно сами жители. Новости российского масштаба тиражируются по тем же 20 цифровым каналам, а местных новостей нигде нет.
- У вашего телеканала были проблемы с переходом? 

-
- Почему ушли сетевые партнеры у небольших региональных телеканалов? 

- Наоборот, это местные компании вынуждены были уйти от региональных, потому что, российская политика исключила возможность вещания региональных и местных телекомпаний в цифре.
- Современное состояние регионального тв на Западе?

- 
ПРИЛОЖЕНИЕ 4

      Интервью с Юлией Алексеевной Серебрянниковой, главным редактором телеканала «ТВ-Богданович» города Богданович.

- Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и российскому ТВ в целом? 

- Телеканал «ТВ-Богданович» вещает в аналоговом формате. Считаю, что цифровое вещание хороший способ для жителей РФ увидеть разницу в качестве картинки. 
- Насколько затратен был переход на цифровое вещание?

- Муниципальные каналы небольших городов пока не вещают в цифровом формате в мультиплексах. Наши исходные данные одинаковы как для цифры, так и для аналога, картинка выдается в HD качестве. Как только появится возможность попасть муниципальным каналам на 22 кнопку цифры, тогда станет понятно каковы затраты. 

- За счет чего современные региональные каналы могут быть успешными в условиях современного цифрового вещания? 
- Современные каналы могут быть успешными за счет близости телезрителей, обзора местных новостей и реальных человеческих историй. И, конечно, успешность заключается в условиях сохранения качества вещания. 

- Перспективы развития небольших региональных каналов в условиях перехода на цифровое вещание? 

- Перспективы развития есть. В случае попадания на 22 кнопку мультиплекса в цифровом вещании, канал появится у всех телезрителей, подключенных к цифровому вещанию. В ином случае, наш канал ищет возможности появиться у телезрителей кроме аналога и кабельных сетей, где ТВ-Богданович сейчас присутствует, еще и в интернет телевидении. 

- Как спасти региональные телеканалы от закрытия? И нужны ли они вообще?

- Муниципальные каналы обязательно нужны жителям каждого конкретного муниципального образования, поскольку муниципальное образование состоит не только из городского центра, но и из сельских территорий, которым новости областного центра не всегда интересны в силу их непричастности к конкретному месту проживания зрителя. Спасти такие телеканалы можно только финансовой поддержкой на всех уровнях власти. 

- Остается ли еще возможность попасть региональным телеканалам в мультиплексы? 

-Да, так как на сегодняшний день рассматривается возможность размещения каналов на 22 кнопке цифрового телевидения. 

- Что может дать выход в интернет региональным телеканалам?
- Ничего особенного нового не может дать, поскольку все каналы сегодня, итак, освоили интернет пространство и имеют свои сайты и страницы в социальных сетях. Наш канал не исключение, мы представлены в контакте, в одноклассниках, в инстаграме, на фэйсбуке, в ютубе. 

- Что изменилось после перехода? 

- После того, как канал появляется в сети интернет, у него появляется расширенных охват и возможность доносить информацию до максимального количества пользователей в интернете, не только из конкретного муниципального образования, также появляется возможность отслеживать количество просмотров той или иной новости и понимать запрос телезрителей.

- Как вы полагаете, в чем особенность регионального ТВ в Екатеринбурге и в региональном ТВ в целом в России?
- Я не вижу особой разницы. 

- У вашего телеканала были проблемы с переходом? 

- На сегодняшний день проблем нет. 

- Почему ушли сетевые партнеры у небольших региональных телеканалов?
- Телеканал «ТВ-Богданович» последние 10 лет работает без сетевого партнера. 
          - Современное состояние регионального ТВ на Западе?
          -
                        ПРИЛОЖЕНИЕ 5
       Интервью с Павлом Геннадьевичем Михайловым, заместителем генерального директора медиахолдинга «ОТВ», г. Челябинск.
- Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и состоялся ли он?

- На счет «выгоден» — это большой вопрос. Переход на цифровое вещание – естественный ход событий. Другое дело, каким образом компания подготовилась к цифровому переходу. Он в любом случае уже состоялся везде.  Цифровое телевидение с 1 января у нас внедрено, аналог, конечно, кто-то за собой сохранил, но это, я думаю, в ближайшее время пропадет окончательно. Для компаний очень дорого платить за аналоговое вещание, и люди уже не смотрят его. Все зрители привыкли к качественной и красивой картинке, и мы должны ее давать. Конечно, наши региональные телеканалы не пустили в цифровые пакеты и обращение в «Минкомсвязи», в совет Федерации для того, чтобы им была предоставлена кнопка – не дали результатов. Но мы, при этом, очень интенсивно развиваемся в кабельных сетях. Челябинску повезло, у нас 90% аудитории смотрят нас именно в кабельных сетях, и большинство зрителей нас не потеряли, когда мы отключили аналоговое вещание. Мы развиваем онлайн платформы, у нас очень мощный сайт, на котором есть и онлайн вещание телеканала, соц.сети, которые мы так же подключаем – все это помогает интенсивно двигаться. Сказать, что мы что-то потеряли – нельзя. Пока этого не почувствовали.

- Расскажите подробнее о монетизации в интернете региональных телеканалов. Это выход для региональных телеканалов из такой сложной ситуации? Поможет ли спасти развитие и продвижение в интернете региональные телеканалы от закрытия? 

- Я думаю, что нет. Потому что, те деньги, которые сейчас вращаются в интернете, эти рекламные бюджеты, только на уровне Федеральных каналов могут быть действительно ощутимыми. То, что мы можем получить в интернете – недостаточно для того, чтобы содержать канал. Интерес к нашему тв – это, в основном, только у Челябинской области. У нас есть один проект, который посвящен народной музыке, который может быть интересен более широкой аудитории, его можно как-то монетезировать, но в основном большие деньги заработать нельзя. Это копейки, которые мы даже не чувствуем. 

- Есть ли какие-нибудь перспективы развития небольших региональных телеканалов в этих условиях? Например, что делать муниципальным телеканалам, по типу телеканала города Камышлов «Камышловское телевидение». Как им выживать? Будет ли выходом для подобных телеканалов монетизация контента в интернете? Это очень небольшая компания, может быть есть шанс у них «прокормить» себя, путем развития соц. сетей и других площадок?

- Я думаю, что нет. Потому что количество людей в Камышлове не превышает тридцати тысяч человек и какое количество от этих людей потребляет интернет-контент? Мы понимаем, что аудитория, потребляющая телевизионный контент – более взрослая. А интернет-площадки более всего востребованы у молодежи. Молодежь не будет потреблять телевизионный контент в интернете. Вообще, единственный выход для таких телеканалов – государственная поддержка. Например, администрация Камышлова включает в бюджет содержание телеканала, чтобы он существовал. Ну и то, что он умудряется зарабатывать – на какие-то остальные потребности. Мы точно так же живем за счет бюджета Челябинской области. Нам выделяются субсидии, мы работаем с министерством, мы работаем с администрации городской, мы помогаем реализовывать социально важные и значимые проекты, которые финансируются. С властью мы работаем активно для того, чтобы получать какие-то деньги для того, чтобы жить и развиваться. На телевидении важно не только жить и зарплату платить, телевизионные технологии очень дорогие. Они должны обновляться, ведь каждый год появляется что-то новое. Если мы сегодня не купим новое оборудование, то завтра мы уже не будем интересны зрителю.  

- На вашем телеканале 24х-часовое вещание? 

- Да.

- А федеральные сетевые партнеры у вас есть? 

- Нет. У нас несколько каналов, и один из них был сетевым партнером с телеканалом «Домашний», но телеканал «Домашний» точно так же, как «СТС» и все федеральные отказались от местных региональных телеканалов. И сейчас выбор партнеров не такой большой. Сейчас заходят телеканал «Известия», телеканал «Дисней» - нишевые телеканалы, которые хотят как-то в регионы пробиться. 

- Нужно ли спасать муниципальные телеканалы от закрытия? Нужны ли они вообще в современном медиапространстве?

- Конечно нужны. Потому что людям очень важно получать информацию о том месте, где они живут. Федеральные телеканалы не могут о каждом населенном пункте рассказывать подробно и посвящать им отдельные программы. А в любом месте ежедневно происходят какие-нибудь события. Об этом нужно говорить. Как минимум, информационные службы должна существовать. 
- Как вы полагаете, в чем отличительные особенности регионального телевидения в Екатеринбурге и Свердловской области в целом? 

- Ну про Екатеринбург я подробно не расскажу. Я понимаю, что там в целом, как и по всех России, идет процесс укрепления медиактивов. Там происходит слияние телеканалов. Идет укрепление – процесс, в котором маленькие телекомпании сливаются в одну для того, чтобы как-то выжить. «ОТВ» Екатеринбурга создает свою сетку, объединяя телеканалы маленьких городов в единую сеть для того, чтобы как-то их поддерживать. Мы сейчас точно так же делаем, сейчас работаем над тем, чтобы объединить в Челябинской области медиаресурсы в один холдинг, который бы был государственный и помогал бы выживать тем средствам массовой информации, которые есть. Это касается и телевидения, и газет. Тенденция на укрепление есть, потому что есть два закона «о 21 кнопке», и «о 22 кнопке», в каждой области есть один обязательный областной телеканал , который по конкурсу выиграл и занимает это место (в Екатеринбурге и Челябинске это «ОТВ»), и теперь начинаются конкурсы на «22 кнопку» для местных телеканалов. То есть, городские каналы маленьких населенных пунктов будут иметь возможность вещать на «22 кнопке». Кабельные операторы будут обязаны их разместить. Тут очень важна дружба с кабельными операторами. У нас очень мощный местный провайдер «Интерсвязь», и и к нему подключено более шестидесяти процентов всех абонентов Челябинской области, и нам легче объединиться с этой телекомпанией, чтобы нас смотрели в ее сети. 

                         ПРИЛОЖЕНИЕ 6
       Интервью с Еленой Широковой, директором по вещанию, главным редактором ООО «ТРК «Студия -41», город Екатеринбург. До 2019 года Елена 20 лет проработала на ООО «ТК 4 канал»

– Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и российскому телевидению в целом?

–  Сначала нужно разобраться в том, что такое цифровое телевидение. В понятии простых обывателей, которые с этим не сталкиваются, цифровое телевидение – это качество картинки HD. Переход на HD вещание возможен на любой телекомпании, в том числе на «Студии-41» и «4 канале». Это качество сигнала в HD-вещании, а вот цифровое телевидение – это то, что придумало у нас много лет назад правительство России, так называемые цифровые мультиплексы – доступность пакета из двадцати федеральных телеканалов для всех жителей России. То есть неважно, какой телевизор, неважно в какой деревне люди живут – бесплатно двадцать каналов им гарантировано. Вот это – цифровое вещание, сейчас в России два федеральных мультиплекса. И региональные компании туда не попали. Позже был принят закон о так называемой «21 кнопке», право вещать на 21 кнопке в Свердловской области получило «ОТВ». Но надо понимать, что государство гарантирует жителям только обязательные 20 каналов, есть 21-ый канал есть только там, куда «ОТВ» его доставило. Единственный плюс в этой схеме, что кабельные операторы, обязаны размещать «ОТВ» у себя в списке на 21 кнопке, и не могут его перекинуть на 500-ую, например. 

- Насколько был затратен переход на цифровое вещание? 

— Это не касается региональных телекомпаний. Затраты перехода на HD-качество – это затраты на хорошее цифровое эфирное оборудование. Сейчас ведутся разговоры о создании третьего регионального мультиплекса. В него могли бы войти все региональные телекомпании. Но это очень дорого, и региональные телекомпании не смогут оплатить его создание, речь идет о сотнях миллионов рублей в год. Государство на себя эти затраты тоже брать не готово.

- Перспективы развития региональных телеканалов?
- Чтобы понять, как цифровые мультиплексы ударили по маленьким региональным телеканалам, надо вернуться к истории. Телекомпания «4 канал» и «Студия 41» — это местные компании, которые раньше имели 24-ое собственное вещание. Много лет назад появились федеральные телеканалы, такие как «Пятница» (это был новый телеканал, который стал сетевым партнером «4 канала»), «Домашний» – стал сетевым партнером «Студии -41» Новые федеральные телеканалы зрители Екатеринбурга не знали. И «Пятнице» и «Домашнему» было выгодно зайти в региональный эфир, раскрученный местных телеканалов, стать их федеральным партнером. В начале 2000-х гг., например, средняя доля телесмотрения в прайм на «4 канале» достигала 12%, это очень высокий показатель. За счет местных, региональных телекомпаний тогда раскрутились и новые федеральные телекомпании. А при запуске цифровых мультиплексов, федеральным каналам запретили иметь региональных партнеров. Так в январе 2020 года сначала «Студия-41», а с марта 2020 года и «4 канал» остались без федеральных сетевых партнеров. Что это означает?  С одной стороны – оба телеканала получили возможность 24-х часового вещания. Но при этом кабельные операторы переместили местные каналы на другие «дальние» кнопки. Зритель просто не может нас найти. Они привыкли смотреть телеканалы на определенных кнопках (вместе с «Пятницей» и с «Домашним»), кабельщики (следуя федеральному закону) обязаны были выстроить эти «20 кнопок» федерального мультиплекса, а региональные телекомпании ушли на другие кнопки. То, что зритель потерял наши телеканалы, безусловно, ударило. Телесмотрение упало. Во-вторых, за эти года, когда федеральные телекомпании были сетевыми партнерами, совершенно по-другому сформировался рекламный рынок. Сейчас региональным телеканалам, которые остались со своим собственным вещанием, очень сложно вернуться в рекламный рынок, тот же «Регион-медиа» (монополист на рекламном рынке) не хочет продавать региональную телекомпанию отдельно, им это невыгодно, они привыкли продавать большие слоты.

- Нужно ли спасать региональные телеканалы от закрытия? Например, как телеканал города Камышлова «Камышловское телевидение». Каким образом их спасти?

- С того момента, как создали этот цифровой мультиплекс и до принятия закона о «22 кнопке» («21 кнопка» - областное телевидение, «22 кнопка – муниципальное», телевидение, которое вещает в конкретном городе) и «Камышловское телевидение» и телекомпания «4» канал сейчас претендуют на эту 22 кнопку. Проводится конкурс и,  если телекомпания выигрывает этот конкурс, тогда это для нее спасение, потому что они автоматически встают у кабельщиков на 22 кнопку и их уже гарантировано будут показывать,  и их найдут зрители. Но прим обязательное условие попадания на 22 кнопку – это полностью 24-х часовое вещание, то есть без сетевых партнеров, с собственным, либо покупным контентом. Сейчас телекомпания «4 канал» покупает часть контента. Сможет ли это делать телекомпания Камышлова, чтобы претендовать на «22 кнопку»?

- А фильмы какие-то транслировать? 

- Средний пакет, примерно, от 100 до 300 тысяч в месяц. Именно поэтому и происходит закрытие региональных телекомпаний. У «4 канала», в этом отношении, хорошие перспективы. Есть надежда, что в этом году будет принят закон и о так называемой «23 кнопке» - региональное спортивное вещание, и в будущем «Студия- 41» будет претендовать на эту «23 кнопку». Главное, чтобы не затянули сильно, а то можно не дожить. 

- Для таких телеканалов, как «Камышловское телевидение» что может дать выход в интернет?

- ООО «4 канал» и ТРК «Студия- 41» активно представлены в интернете. Развиты социальные сети, охват несколько десятков тысяч. У ТРК «Студии-41» на «YouTube» число подписчиков близится к 100 тысячам, на «YouTube» транслируются все прямые эфиры, брифинги, концерты с Дня города, парады, салюты. Но монетизация «YouTube», социальных сетей не позволяет покрыть расходы телекомпании. Это дает узнаваемость, продвижение бренда, но заработанных денег не хватит даже зарплату пары сотрудников. Например, 98 тысяч подписчиков у «Студии- 41», идет монетизация, но это 200 долларов в месяц. Сейчас без поддержки муниципальной либо областной власти региональным телекомпаниям не выжить. 

- Как вы считаете, в чем особенность регионального телевидения в Свердловской области и в России?

-  В Екатеринбурге уникальная ситуация с телевидением. Тут появилось первое частное телекомпания – «4 канал». На съемки в Екатеринбурге в конце 90-х гг съезжались до 14 камер – местных телекомпаний, продакшн студий.  Конкуренция между съемочными группами разных телекомпаний была очень высокой, отсюда и очень хорошая телевизионная школа, качество продукта. Поэтому людей, которые работали на местных телеканалах, с удовольствием брали на федеральные каналы. За годы существования телекомпании «4 канал» (а в этом году исполнилось 29 лет) около 100 человек уехало и работает по профессии на федеральных каналах. Школа очень хорошая. «4 канал» телеканал и ТРК «Студия-41» находятся в собственности правительства Свердловской области, но при этом телекомпаниям удалось сохранить объективную подачу материалов, любой конфликтный материал всегда подается с двух, а лучше – с трех сторон.

- Как вы оцениваете состояние регионального телевидения на западе?

- Насколько я понимаю, там развита подписка. Там не датируется телевидение государством, но там нельзя получать бесплатный контент. Если телеканал нравится зрителям, то на него подписываются и платят за эфир.

ПРИЛОЖЕНИЕ 7

Интервью с Дарьей Сергеевной Чиковой, программный директор телеканала «31 КАНАЛ», г. Челябинск.
 - Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу, состоялся ли он, как отразился переход на региональных телеканалах?

- Переход на цифровое вещание – это требование времени. Ни один региональный телеканал не представлен в цифре и то, как им выживать – это вопрос открытый и каждый должен найти свое решение. Насколько я знаю, сформирован один мультиплекс, куда вошли федеральные телеканалы, и вот эти 20 федеральных телеканалов уже вещают в цифровом качестве. «21» кнопка разыгрывается среди региональных телеканалов и, насколько мне известно, «21» кнопка в нашем регионе отдана местному «ОТВ» (этот телеканал покрывает всю Челябинскую область). Одно из условий получения «21» кнопки – это должен быть именно областной канал. На данном этапе формируется «22» кнопка, в которую должен войти один городской телеканал. Для получения «22» кнопки должны соблюдаться ряд условий: В его вещании должно быть не менее 75% национальной продукции СМИ, при этом не менее 20% от общего времени вещания должны составлять программы, освещающие вопросы местного значения должны вещаться местные программы, а так же новости и изготовление собственного контента. При соблюдении этих условий канал может претендовать на «22» кнопку в цифровом мультиплексе. В городе Челябинск было три городских канала, мы («31» канал) имели собственное вещание, канал «Восточный экспресс» (имел сетевого партнера), канал «Городские новости СТС» (имел сетевого партнера телеканал «СТС»). «Восточный экспресс» был расформирован и соединен с «ОТВ», поэтому остались два претендента на «22» кнопку – телеканал «31» и «Городские новости. СТС». «СТС», к слову, перешел на собственное вещание и делает свои программы, закрывая вещание повторами программ, а также покупает контент для заполнения сетки. «31» телеканал тоже занимается покупкой контента, закрывая сетку вещания. В целом, для региональных телеканалов, переход на цифровое вещание – это утопия. Я считаю, что «22» кнопка так и не будет разыграна и региональное телевидение останется только в кабеле. 

- Я правильно понимаю, что ваш телеканал вещает без сетевого партнёра?

- Да. Мы с 2005 года на собственном вещании. 

- Вы вещаете 24 часа?

- Да, вещание круглосуточное.

- Контент вы тоже покупаете?

- Все верно, контент покупной. Пришлось сократить собственное производство, но увеличили количество повторов, поэтому по часам ничего не изменилось. Разнообразия программ уже нет, оставили только главные продукты – новости, интервью и то, что продается и коммерчески выгодно.

- Ваш телеканал как-то представлен в интернете? Если да, то расскажите подробнее о монетизации контента и может ли это быть выходом для маленьких региональных телеканалов из такой сложной ситуации?

- В интернете все лидирующие позиции нужно было занимать несколько лет назад. Выходить на интернет-площадки сейчас можно, туда нужно вкладывать много средств и сил. У «31» телеканала с недавнего времени есть «YouTube»-канал и туда выкладывают просто записи эфира. Никто его не ведет, никаких прямых эфиров там нет. Есть группы в соц. сетях, есть сайт. Все равно все завязано на эфире и для того, чтобы производить отдельный контент для интернета – нужна отдельная команда, с отдельной зарплатой, чтобы они могли заниматься продвижением в соц. сетях и в интернете в целом. 

- А если основательно заняться продвижением в интернете, то это со временем может окупиться? 

- В любом случае, если вкладывать в это силы и средства, результат будет. Это в любом проекте так. 

- Сейчас очень много телеканалов пострадали от перехода на цифровое вещание. Если, предположим, какой-нибудь телеканал, например телеканал города Камышлов «Камышловское телевидение» начнет себя продвигать в интернете и уйдет на эту площадку, то тогда он сможет выжить?

- Телевидение – это сфера, которая ограничена рамками передатчика. У нас аудитория ограничена, покрываем мы не такую большую аудиторию. Интернет – бесконечная аудитория. Тогда «Камышловскому телевидению» придется делать контент, который будет интересен более широкой аудитории. В интернете большая конкуренция. Есть блогеры с миллионной аудиторией, есть федеральные телеканалы, которые гораздо успешнее в этой области. Это тяжело, но если они будут делать контент, который будет интересен большой аудитории, то у них есть шанс. Монетизация контента возможно только если есть большие просмотры. 

- Почему региональные телеканалы теряют сетевых партнёров?

- Потому что федеральным телеканалам не надо больше искать сетевых партнеров, чтобы быть в эфире, они и так будут в эфире в цифровом формате.

- Нужно ли вообще спасать региональные телеканалы от закрытия? Нужны ли они в современном медиапространстве?

- Местные Телеканалы в любом случае нужны, у них всегда есть и будет стабильная аудитория. Правда аудитория возрастная, но она лояльная. Простой пример – когда проходят выборы, все идут за рекламой на телеканалы, потому что телевизор смотрят те, на кого можно повлиять, те, кто пойдет голосовать. Аудитория в телевизоре есть и не нужно о ней забывать. Мало того, разнообразием контента, ТВ-форматов, можно менять качество аудитории. Маленьким телеканалам нужно обязательно быть, потому что у него есть своя стабильная аудитория, которая будет смотреть именно их новости. Многие уже вещают в кабеле, чтобы быть хотя бы там, если не попадут в цифру.  Выживать в любом случае надо, и каждая компания просто должна выбрать формат, в котором она будет существовать дальше. Все сейчас будет зависеть от руководителей компаний, от сотрудников. Мы сейчас все находимся в промежуточном периоде — это всегда тяжело, но он пройдет и те, кто выберут правильное направление. Конечно, сейчас намного легче тем компаниям, которые заранее позаботились о себе и выбрали новые площадки, активно их развивая, а не с нуля прийти на новое место только сейчас.   

- Как вы считаете, в чем отличительная особенность телевидения в Свердловской и Челябинской области?

- Нужно смотреть на город, в котором расположена телекомпания. Екатеринбург – более столичнее и прогрессивнее, тут работают специалисты федерального уровня. Есть более уездные города, где кадров меньше. Все дело в людях. 



ПРИЛОЖЕНИЕ 8                 

Интервью с Екатериной Литвинчук – директор телеканала «Камышловское телевидение», г. Камышлов

- Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и российскому ТВ в целом?
- Однозначного ответа дать не могу т.к. с одной стороны – это плюс, что охват нашей аудитории увеличился, но он не настолько велик, чтобы охватить весь город и район. Минус в том, что — это все не бесплатно. 
- Насколько затратен был переход на цифровое вещание?
- В общей сложности во время перехода на цифровое вещание ушло 500 тысяч рублей, плюс сейчас ежемесячная плата 30 000 рублей.
- За счет чего современные региональные каналы могут быть успешными в условиях современного цифрового вещания? 
- Региональные каналы могут быть успешными условиях современного цифрового вещания лишь за счет своего контента. Он должен быть интересен и уникален, а также рассчитан на любую зрительскую аудиторию. 
- Перспективы развития региональных каналов в условиях перехода на цифровое вещание? 
- Главное, чтобы был спрос и желание коллектива работать. О перспективах говорить очень сложно, т.к. хочется совершенствоваться, менять формат, оборудование. Есть много идей, как лучше сделать, как изменить, но не хватает средств. И, к сожалению, с каждым годом зарабатывать становится тяжелее. Многие каналы просто закрываются. Региональщиков вытесняют с этого рынка медиаиндустрии.
- Как спасти региональные телеканалы от закрытия? И нужны ли они вообще?
- Должна быть поддержка региональных каналов не только на муниципальном уровне, но областном и федеральном. Никто так как журналисты местного телеканала не покажут и расскажут, что происходит в их городе. Жителям всегда интересны местные «Новости», они хотят знать, что происходит здесь и сейчас. Без доли сомнения отвечу: местные телеканалы не просто нужны, а они необходимы. 
- Остается ли еще возможность попасть региональным телеканалам в мультиплексы? 
- Возможность, конечно, есть, но, когда она представится, остается лишь мечтать и догадываться, ведь в разработке нет даже 3 мультиплекса, а в 4 куда должны попасть все региональные СМИ не идет и речь. 
- Что может дать выход в интернет региональным телеканалам?
- Выход в интернет региональным телеканалам может дать возможность работать для жителей своего муниципалитета. 
- Что изменилось после перехода? 
- С переходом, добавилось работы. Самое главное появилась возможность показывать Новости не в определенные дни, а в любое время. И это большой плюс для СМИ. Ведь мы работает с колес. 
- Как вы полагаете, в чем особенность регионального тв в Екатеринбурге и в региональном тв в целом в России?
- Особенность, еще, наверное, раз скажу, в том, что мы работает для своих жителей, где мы каждого практически знаем, люди в малых городах всегда проще и интереснее, чем в мегаполисах, во время интервью они раскрываются для тебя совсем по-другому.  У всех СМИ вроде бы одна задача – освещать события, которые происходят в стране, в мире, но все эту работу делают по-разному. 
- У вашего телеканала были проблемы с переходом? 
- Проблемы были технические, около месяца мы вещали в тестовом режиме, а потом как все моменты отработали запустили 24-часовой эфир на 23 кнопке в Ростелекоме.
- Почему ушли сетевые партнеры у небольших региональных телеканалов? 
- Один из-за выгоды, если раньше региональные СМИ приносили хороший доход сетевым компаниям (за счет рекламы), то сейчас это стало не выгодно. Многие, благодаря, местным каналом раскрутились и стали популярны. Хочу отметить, что наш сетевой партнер ТНТ нас не оставил, мы до сих пор с ними работаем. 

- Современное состояние регионального ТВ на Западе?

- 
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Интервью с Вячеславом Владимировичем Пахтусовым- главным инженером ГТРК «Южный Урал» г. Челябинск, 22 года на телевидении. 

- Выгоден ли переход на цифровое вещание вашему телеканалу и телевидению в России в целом
- Мы государственная телекомпания, поэтому вещаем в первом мультиплексе. Телеканал «Россия 1» и «Россия 24» — это мы, в данном случае регионализированная версия. Мы – «Россия 1- Южный Урал» и «Россия 24 - Южный Урал». Поэтому переход на цифровое производство у нас произошел в 2009 году. Какое-то время мы формировали наши программы в «цифре», передавали их по кабелю в «цифре» и только при подаче на передатчик цифровой сигнал преобразовывался в аналоговый. Так было до октября прошлого года, в октябре все передатчики аналогового вещания были отключены, и в эфире сейчас только цифровой мультиплекс. Поэтому вопрос перехода на цифру для нас не стоял, это просто эволюционное развитие. Преимущества нового вещания есть. Аналоговое производство и вещание, как это бы странно не звучало, дороже цифрового. Для небольших телекомпаний переход на цифровое производство тоже уже произошел, мало кто работает в аналоге. 

- Что будет с региональными телеканалами в непростых условиях перехода на цифровое вещание и будет ли для них выходом из этой ситуации актуализация интернет-вещания?

- Всего сейчас существует две модели телесмотрения – линейное и ОТТ. Линейное– обычный эфир (эфирное вещание, кабельное телевидение, спутниковое телевидение и, частично, интернет), а ОТТ – все виды интернет-вещания. Преимущество ОТТ – возможность использовать дополнительные сервисы, и зритель напрямую подключается к провайдеру контента через интернет. ОТТ-сервис может быть в любой точке планеты, если там есть интернет. Пользователь не ограничен локальной зоной приема. Это первое преимущество интернет-вещания. Еще преимущество – например, возможность поставить на паузу любую программу. В линейном телесмотрении это невозможно. Естественно ОТТ-сервисы подразумевают монетизацию. Если более широко посмотреть на монетизацию, то мы видим, что в линейном телесмотрении монетизация идет за счет рекламы, либо за счет подписки у кабельщиков. В ОТТ- сервисах возможностей монетизации контента гораздо больше. Прежде всего сюда относится подписка на онлайн-сервис, приобретение какого-либо фильма на определенное время, по истечению которого он станет недоступен.  Насчет небольших телеканалов и их перспективе остаться на рынке.  Пока мы не говорим о создании третьего мультиплекса для региональных телеканалов. Актуализация интернет-вещания – это выход для таких телекомпаний. Аудитория не маленькая, интернет есть у всех и не будем забывать и о кабельном вещании. Вещание в кабеле по городу Челябинску – это более 75% проникновения – эти люди смотрят кабель, либо интернет. Поэтому даже если отключить аналоговый передатчик, то мы от аудитории отключаем очень небольшой процент людей. Наиболее экономически-активная часть населения сидит в кабеле или в интернете. Даже если мы не говорим об ОТТ-сервисах, если мы просто затрагиваем линейное вещание. Я знаю, что многие телекомпании сейчас развивают ОТТ-сервисы, пишут приложения для своих телеканалов, ведут сайты и соц. сети – все это позволит продержаться, при условии максимальной оптимизации производства. Это еще одна важная тема, которая касается телеканалов сейчас – сокращение персонала и внедрение автоматизации. Пример таких максимально оптимизированных – группа телеканалов, которые делают контент о еде. Грубо говоря, там стоят автоматические камеры, которым не нужны операторы и ведущий. Очень важно отметить тот факт, что для телеканалов более важным сейчас становится контент, а не метод его доставки. Если этот материал качественный, то будет увеличение телесмотрения зрителями и телекомпания может продать другим права на демонстрацию этого контента, что является дополнительным источником дохода. 

- Нужно ли спасать региональные телекомпании от закрытия? Нужна ли они вообще в современном медиапространстве? Если в маленьких городах очень сильно развиты различные сообщества в социальных сетях, где сами жители обсуждают и выкладывают новости. 

- Я глубоко убежден, что телезрителю гораздо интереснее посмотреть местные новости, а уже потом федеральные. Местные муниципальные телекомпании, безусловно, нужны. Им необходимо приложить максимум усилий, чтобы быть ближе к интернет-аудитории, объединяться с ресурсами, где есть новости этого населенного пункта. Могу предположить, что во многих муниципальных маленьких телеканалах нет специалистов, которые бы могли этим заняться, поэтому в интернете они не присутствовали. Так же проблема в том, что местных новостей мало, но есть блоки, которые должны присутствовать в любом выпуске, блок рекламы и объявлений, поздравлений. И еще, немаловажный момент. Есть 68 Федеральный закон «О безопасности защите населения и территорий» и он определяет необходимость оповещения населения. При каких-либо ситуациях население должно оповещаться, в том числе и средствами массовой информации. Предусмотрено несколько уровней оповещения: федеральный, межрегиональный, региональный, муниципальный. Из самого названия понятно, что муниципальный уровень оповещения должен производится муниципальными средствами, в том числе муниципальными СМИ. 
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Документ о переходе России на целевую программу развития телерадиовещания в Российской Федерации на 2009 - 2018 годы.
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Документ о окончательном переходе на цифровое вещание в России.
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Таблица 1, в которой наглядно сравнивается аудитория телеканалов и охват вещания.  
Телеканалы Свердловской области:
	ГТРК «Урал» г. Екатеринбург
	ГТРК «Урал» активно ведут социальные сети. Они представлены в следующих интернет-площадках: «ВКонтакте» ведется активное сообщество (7955 подписчиков), «Instagram» (2472 подписчика), «Facebook» (970 подписчиков). 
«YouTube» (2 тысячи подписчиков).
Так же у ГТРК «Урал» есть сайт, на котором публикуется информация о новостях телеканала.
Аудитория телеканала: телеканал вещает в 45ти городах области, и общая аудитория телеканала составляет 8533,269 человек. 


	«ТРК «Студия-41» г. Екатеринбург
	«Студия 41» активно ведут социальные сети. Они представлены в следующих интернет-площадках:
«ВКонтакте» ведется активное сообщество (2734 подписчика), «Instagram»  (724 подписчика),
 «Facebook» (2558 подписчиков),
«YouTube»( 98,7 тыс. подписчиков).
Так же, у «Студии 41» есть сайт, на котором публикуются новости и анонсы программ.
Зона обслуживания: Екатеринбург и его окрестности, а также в близлежащих городах, включая Арамиль, Березовский, Верхняя Пышма, Заречный, Первоуральск, Полевской, Ревда, Среднеуральск, Сысерть, другие населенные пункты в радиусе 50 км. 
Аудитория: 3,68 млн. человек.

	Медиахолдинг «6» канал
г. Талица
	«6» канал города Талицы представлен во многих соц. сетях, но не все ведутся ими активно. 
Они представлены в следующих интернет-площадках: 
«ВКонтакте», судя по всему, заброшен (последняя запись опубликована 27 декабря 2017 года). Сообщество имеет 815 подписчиков,
«Instagram» - ведется активно, имеет 7860 подписчиков,
«Facebook» - заброшен, имеет 16 подписчиков. Опубликованных записей нет.
«YouTube» (2,46 тыс. подписчиков),
«Одноклассники» (1744 подписчика).
Так же, есть сайт, на котором публикуются анонсы.

Потенциальная аудитория — 4 000 человек; 
Регион вещания: г. Талица и Талицкий район в том числе п. Троицкий.


	«ТВ-Богданович» г. Богданович
	«ТВ-Богданович» активно ведут свои соц. сети.
Они представлены в следующих интернет-площадках:
«ВКонтакте» (8488 подписчиков),
«Instagram» (2116 подписчиков),
«YouTube» (4 тысячи подписчиков),
«Одноклассники» (938 подписчиков). 
У телеканала «ТВ-Богданович» отсутствует сайт, поэтому общая информация о телеканале недоступна. 
Регион вещания: г. Богданович и богдановический район


	«Камышловское телевидение» г. Камышлов


	«Камышловское телевидение активно ведут соц. сети. Они представлены в следующих интернет-площадках: 
«ВКонтакте» (5521 тыс. подписчиков),
«Instagram» (1685 подписчика),
«Facebook» - заброшен. Последняя запись опубликована 13 апреля 2018 

года. (40 подписчиков),
«YouTube» (3,48 тыс. подписчиков),
«Одноклассники» (2354 тыс. подписчиков), 
«Twitter» - заброшен. (5 подписчиков).
«Камышловское телевидение» имеет сайт, на котором публикуются новости и анонсы выпусков, а также есть «хранилище» старых выпусков телеканала.
Потенциальная аудитория 60000 человек 
Регион вещания: Камышлов, Камышловский район, 
частично Богдановический, Сухоложский, Пышминский районы.



Телеканалы Челябинской области: 

	ГТРК «Южный Урал»
г. Челябинск
	ГТРК «Южный Урал» активно ведут свои социальные сети. Они активно представлены на следующих интернет-площадках:
«ВКонтакте» (11022 подписчиков), 
«Instagram» (641 подписчик), «Facebook» (1397 подписчиков),
«YouTube»(53,9 тыс. подписчиков),
«Одноклассники» (4573 тыс. подписчиков),
«Twitter» (203 подписчика).
Так же у ГТРК «Южный Урал» есть сайт, на котором публикуется информация о новостях телеканала.

Телеканал перешел на цифровое вещание.
Аудитория телеканала — это 3,5 миллиона человек. 

	«31 КАНАЛ» г. Челябинск
	«31 канал» представлен во многих соц. сетях. Интернет- площадки, на которых представлен телеканал: 
«ВКонтакте» (94944 подписчиков),
«Instagram» (6620 подписчиков),
«Facebook» (1181 подписчик),
«YouTube» (количество подписчиков скрыто. Просмотры колеблются от 50 до 700), 
«Одноклассники» (35978 тыс.),
«Twitter» (1169 подписчиков).
Так же у «31 телеканала» есть сайт, на котором публикуются анонсы программ.
Телеканал существует в кабельном формате.
Территория вещания 31 телеканала: Челябинская область (площадь 88 529 км²). 
Потенциальная аудитория: 1 400 000 человек.

	«ОТВ» - Челябинск, г. Челябинск
	«ОТВ»- Челябинск ведут аккаунты во многих соц. сетях.
Интернет-площадки, на которых представлен телеканал: 
«ВКонтакте» (61245 подписчиков),
«Instagram» (1447) подписчика),
«Facebook» (Закрытое сообщество),
«YouTube» (27,1 тыс. подписчиков),

«Одноклассники» (16960 тыс. подписчиков),
«Twitter» (Заброшен. 5322 тыс. подписчиков).
У телеканала развит сайт, на котором публикуются новости и анонсы программ. 

Телеканал перешел на цифровое вещание на «21 кнопку» как областной телеканал.
Зона вещания телеканала:  Аргаяш, Аша, Бакал, Верхний Уфалей, Еманжелинск, Златоуст, Карабаш, Карталы, Касли, Катав-Ивановск, Копейск, Коркино, Красногорский, Куса, Кыштым, Магнитогорск, Нязепетровск, Озерск, Роза, Сим, Снежинск, Троицк, Чебаркуль Южноуральск, Юрюзань и другие населённые пункты региона. 
Совокупная зрительская аудитория телеканала приближается к 90% населения Челябинской области, что соответствует примерно 3,5 млн. человек.
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Таблица 2, на которой показано наличие формы и объемы интернет-вещания на анализируемых телеканалах Свердловской и Челябинской областей.  
	Свердловская область 
	Челябинская область

	ГТРК «Урал» г. Екатеринбург - на официальном сайте ГТРК «Урал» есть прямой эфир телеканала.  

«ТРК «Студия-41» г. Екатеринбург –интернет-вещание присутствует на официальном аккаунте телеканала в «Facebook» , а так же на отдельном телеканале на платформе «YouTube».

Медиахолдинг «6» канал г. Талица – отсутствует интернет-вещание.


«ТВ-Богданович» г. Богданович – некоторые спецпроекты выходят в интернет-вещании.

«Камышловское телевидение» г. Камышлов – отсутствует интернет-вещание.

Итог: на 2 из 5 анализируемых телеканалов отсутствует интернет-вещание. 


	ГТРК «Южный Урал»
г. Челябинск - на официальном сайте ГТРК «Южный Урал» есть прямой эфир телеканала.  

«31 КАНАЛ» г. Челябинск – есть трансляции контента на платформе «YouTube»

«ОТВ»- Челябинск, г. Челябинск- присутствует на сайте прямой эфир телеканала.

Итог: на всех анализируемых телеканалах Челябинской области присутствует интернет-вещание.
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Таблица 3, на которой показана доля поддержки интернет-вещания как актуального способа развития, красным отрицание возможности решения финансовых проблем канала, желтым – позиция сомнения при признании необходимости подобной деятельности.
	Представители телеканалов, выступающие за актуализацию интернет-вещания на региональных телеканалах
	Представители телеканалов, которые затрудняются ответить
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