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ВВЕДЕНИЕ 
 

Учебно-методическое пособие «Основы социального проектирования: 
схемокурс», посвящено социальному проектированию, подготовлено в со-
ответствии с современными требованиями, предъявляемыми к организации 
учебного процесса, которые направлены на усиление практико-
ориентированных технологий в обучении. Знания основ социального проек-
тирования, умения и навыки владения инструментами разработки и оценки 
результативности будут способствовать приобретению компетенций сту-
дентами в решении актуальных проблем на современном этапе социально-
экономического развития. Участие в проектной деятельности способствует 
осваиванию профессии, так как основы проектирования способствуют раз-
витию и проявлению самостоятельности и креативности, дает возможность 
интегрировать знания из разных областей науки, развивать коммуникатив-
ные навыки. 

В настоящее время проектирование рассматривается как особый вид 
профессиональной психолого-педагогической деятельности, а согласно 
ФГОС ВО способность проектировать элементы образовательного процесса 
и управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла соотнесена с 
содержанием формируемых общепрофессиональных и универсальных ком-
петенций. 

Учебно-методическое пособие предназначено для обеспечения каче-
ственного овладения обучающимися теоретическими основами педагогиче-
ского проектирования и формированию у них проектного мышления при 
проектировании элементов педагогического процесса. 

Учебно-методическое пособие «Основы социального проектирования: 
схемокурс» адресовано студентам педагогических вузов, а так же ис-
пользовать в рамках внеаудиторной и воспитательной работы для студентов 
СПО и ВО, может быть использовано в рамках преподавания дисциплины 
«Социально-педагогическое проектирование» по направлению 44.03.02 
Психолого-педагогическое образование профиль «Психология и социальная 
педагогика». Настоящее пособие представляет интерес и для студентов пе-
дагогических вузов очной и заочной формы обучения. 
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ПОНЯТИЕ ПРОЕКТА 
 

Проект – это черновик будущего! 
 Жюль Ренар 

 
Многозначность термина «проект» обуславливает наличие нескольких 

подходов к его определению. 
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ОКРУЖЕНИЕ ПРОЕКТА 
 

Сферу деятельности, в которой появляется и развивается проект, можно 
условно разделить на «проект» и «окружение проекта» - внешнюю среду.  
 

 
 

Внешняя	среда	
предприятия

Внешняя	среда	
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Проект



 

По с
деятел

кот
осуще

пр

т

орг

эк

с

с

Про
имеют 
иного п
димо р

Кла
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

сферам 
льности, в 
торых 
ествляется 
роект

технический

ганизационный

кономический

социальный

смешанный

оекты, ре
значител

подхода к
азобратьс
ассификац

й

По состав
структуре
предметн

области

мон

муль

мег

ТИП

еализуемы
льные раз
к управле
ся с особе
ция проек

 

аву, 
ре и 
ной 
и

нопроект

ьтипроект

гапроект

ма

ПЫ И В

ые в разл
зличия ме
ению конк
нностями
кта может

8 

По 
асштабности

малый проект

мегапроект

ВИДЫ П
 

личных о
ежду собо
кретным 

и именно д
т быть пр

т

По характер
предметно

области

инвест

иннов

н
исследо

уч
образо

сме

ПРОЕКТ

областях, 
ой. Поэто
проектом

данного ти
роведена п

еру 
ой 

тиционный

вационный

научно-
довательский

учебно-
овательный

ешанный

ТОВ 

разными
ому для в
м предвар
ипа или в
по разным

По 
длительност

краткоср

среднеср

долгоср

и специал
выбора то
ительно н

вида проек
м основан

ти

рочный

рочный

рочный

листами 
ого или 
необхо-
кта. 
ниям. 



 

•

П

•

З

•

К
з

•

Ч
п

•

Д

•

Ч

•

К

В прое
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Тема и а

Почему В

Цель и з

Зачем Вы

Методы 

Каким обр
задач?

Календа

Что и когд
проекта?

Целевые

Для кого б

Необход
проекта

Что Вам н

Результа

Как Вы по

екте долж

актуально

Вы хотите

задачи про

ы хотите эт

реализац

разом Вы

арный пла

да будет с

е аудитори

будут эти

димые рес

нужно для

аты и крит

оймете, ч

жны быть о

 

ость проек

е это сдел

оекта

то сделат

ции

ы будете д

ан

сделано д

ии

и дйствия 

сурсы (фи

я реализа

терии эфф

что достиг

ответы на

9 

кта

ать?

ть?

достигать 

для достиж

и меропр

инансовы

ации прое

фективно

гли цели?

а следующ

поставле

жения цел

риятия?

е и иные)

екта?

сти

?

щие вопр

енных цел

ли и задач

) для реал

осы: 

ли и 

ч 

лизации 



10 
 

ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТУ 
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Конкретные сроки,
как в отношении
полного завершения,
так и промежуточных
вех.

Конкретные
критерии качества,
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удовлетворять
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Предельный уровень
затрат, который не
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превышен в ходе
проекта

 
Цели проекта могут включать следующее: 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Успех Вашего проекта будет определяться тем, насколько хорошо 

Вы следуете вашим целям. Чем более четко Вы обозначите ваши цели в 

начале, тем меньше разногласий о том, были ли они решены, будет в конце. 

В стадии планирования, однако, многое находится все еще в состоя-

нии непрерывного изменения.  

Будьте готовы пересмотреть Ваши цели, пока Вы ещё собираете 

информацию о том, каких результатов должны достигнуть.  
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Задачи могут быть сформулированы из «Дерева обстоятельств», вы-
явленных на основе PEST – анализа, который включает политические (Polit-
ical), экономические (Economic), социальные (Social) и технологические 
(Technological) аспекты внешней среды. 

 

 
 
 
 
 
  

P (POLITICAL)
тип управления государством
стабильность правительства
свобода слова и нормы
законодательства
уровень бюрократии и коррупции
тенденции к регулированию или
дерегулированию
законодательство в области труда и
социальной помощи населению
наиболее вероятные политические
изменения на 3-5 лет

E (ECONOMICAL)
развития бизнес-структуры
темпы роста экономики, % ставки,
курс валют и уровень инфляции
уровень безработицы, ситуация на
рынке труда и стоимость труда
степень глобализации экономики
уровень располагаемого дохода
населения
степень развития банков
наиболее вероятные изменения в
экономике на 3-5 лет

S (SOCIO – CULTURAL)
численность населения. поло –
возрастная структура населения
здоровье, образование, социальная
мобильность
привычки и характер поведения
работников, отношение к работе
общественное мнение, нормы
поведения и ограничения (табу)
уровень и стиль жизни
наиболее вероятные социально-
культурные изменения на 3-5 лет

T (TECHNOLOGICAL)
вклад технологий в развитие рынка
развитие интернет и мобильных
устройств
активность и развитие научно-
технических исследований
степень использования, внедрения
и передачи технологий
наиболее вероятные изменения в
технологическом плане на 3-5 лет
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КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
 

Основная цель планирования заключается в разработке плана реализа-
ции проекта. 

В данном разделе описываются те виды деятельности и/или мероприя-
тия, которые будут проведены в рамках проекта. 

 

 
Интервалы планирования мероприятий 

 
Основной формой представления графика проекта является диаграмма 

Гантта. Каждая работа представлена в виде линейки, наложенной на кален-
дарь. На диаграмме Гантта, как и на сетевых графиках, возможно показать 
стрелками логические связи между работами.  

 

Мероприятия 

Интервалы  
планирования Показатель  

результативности2020 
1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Задача 1 (решаемая задача) 
1. Методы реализации по-
ставленной задачи и его 
краткое описание 

    Итог ожидаемых 
результатов про-

екта 
      

Задача 2 
      
      
 

Если ЗАДАЧА НЕ распадается на мероприятие – это МЕРОПРИЯ-
ТИЕ!!! 

Важно обозначить и описать сроки выполнения каждого проектного 
этапа и последовательность мероприятий. Сумма результатов меропри-
ятий календарного плана должна соответствовать заявленным количе-
ственным и качественным показателям проекта.  

Что 
будет 

сделано?

Кто будет 
осуществлять 
деятельность?

Как, когда и в какой 
последовательности?

Какие 
результаты 

это принесет?
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Ресурсы

Финансовые деньги, 
кредиты

Материальные
оборудование, 

ремонт, 
помещение

Человеческие
сотрудники, 
партнеры, 
клиенты

Технологические технологии, 
обучение

Репутационные что о вас 
говорят?

Организационные внутренняя 
работа

РЕСУРСЫ ПРОЕКТА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ресурсы необходимые для достижения планируемых результатов 
Виды  

ресурсов 
Название 
ресурса 

Количество 
единиц ресур-

са 

Стоимость 
единицы ресур-

са (руб.) 

Общая стоимость 
(руб.) 

2020 2021 
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СМЕТА РАСХОДОВ ПРОЕКТА 
 

Смета расходов представляет собой структурированный перечень рас-
ходов в разрезе источников их финансирования. 

Смета может включать следующие разделы: 
Статья  

расходов 
Перечень  
расходов 

Стоимость 
(ед.) 

Кол-во 
единиц 

Всего Обоснование пе-
речня расходов 

 Оплата расходов: 
- 
- 
Покупка: 
- 
- 

    

 
Рекомендуемые статьи расходов: 

 
 

Каждая статья расходов должна быть обоснована: для чего/ с какой це-
лью приобретается тот или иной товар/ работа/ услуга и способ его приоб-
ретения (покупка или аренда).  

Рекомендуемые статьи расходов

расходы на издательско-полиграфические услуги

расходы на сувенирную продукцию

расходы на организацию проживания и питания

транспортные расходы

расходы на предоставление помещения (аренда)

расходы на предоставление оборудования (аренда)

расходы на покупку оборудования

расходы на информационные услуги

расходы на канцелярские принадлежности
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КОММУНИКАЦИИ И РR ПРОЕКТА 
 

Необходимо описать, какие методы будут использованы для информи-
рования целевой аудитории, партнеров, СМИ и других заинтересованы сто-
рон о мероприятиях, ходе реализации и итогах проекта. 
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МАТРИЦА ОЦЕНКИ ПОСЛЕДСТВИЯ РИСКА 
Вероятность 
возникновения 
риска 

Очень слабое 
воздействие – 0,05 

Слабое 
воздействие – 0,1

Среднее 
воздействие – 

0,2 

Сильное 
воздействие – 

0,2 

Очень сильное 
воздействие – 

0,2 

Риск 1 +   +  

Риск 2  +    

Риск 3      
 

 

 

 

Интегрированная матрица оценки рисков и мер по их снижению 
 Влияние Вероятность Интегрированны 

показатель 
оценки риска 

Меры по 
снижению 

вероятности / 
влияния 

риска 

Результат 
после 

принятия мер 

Риск 1 0,4 0,1 0,04   
Риск 2 0,05 0,2 0,01   
Риск 3 0,2 0,5 0,1   

 

 

 

Это общее название носят самые различные виды таблиц для количественного 
анализа рисков

Матрица оценки вероятности и последствий (probability and impact matrix) –
инструмент, с помощью которого обычно производят оценку рисков.

Матрица оценки вероятности и последствий, как правило. 
соединяет оценки вероятности и оценки воздействия риска 

на проект в одну интегральную оценку

Обобщенная оценка риска, представленная 
в матрице, помогает более обоснованно 

разработать анирисковую стратегию 

Чаще всего это произведение 
вероятности на оценку 

воздействия
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В любом проекте важнейшим фактором 
является вера в успех.  

Без веры успех невозможен.  
 
 
 

Джемс Уильям 
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МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА 
 

Задача Мероприятия 
Разработка программы и 
плана мероприятий 
школы 

 Приглашение и размещение отечественных и зарубеж-
ных лекторов в период проведения школы; 
 Проведение лекций, мастер классов; 
 Проведение акций, приуроченных к Международному 
дню семьи – 15 мая; 
 Проведение мероприятия, посвященного «Дню семьи, 
любви и верности» – 8 июля; 
 Проведение мероприятия «Веселые старты» - 1 июня; 
 Проведение фотоконкурса «Счастливая семья»; 
 Проведение тематических вечеров; 
 Встречи с представителями различных конфессий: инте-
ресными и выдающимися людьми – священнослужителями 
и светскими лицами; 
 Проведение благотворительных ярмарок и выставок; 
 Проведения закрепляющих тренингов, квестов, викто-
рин; 
 Подведение и анализ итоговых результатов. 

Организация работы 
школы нравственного 
воспитания «Семьянин» 
 

 Поиск помещения; 
 Оформление соглашений договора сотрудничества с за-
интересованными организациями (творческими студиями); 
 Организация рабочего пространства; 
 Закупка материально-технического оборудования. 

Привлечение специали-
стов психологической 
помощи 
 

 Поиск и отбор специалистов; 
 Организация графика работы школы нравственного вос-
питания «Семьянин»; 
 Разработка плана повышение квалификации, для освое-
ния новых современных методик оказания психологической 
помощи; 
 Привлечение волонтеров для проведения акций и меро-
приятий. 

Проведение PR-
компании проекта 
 

 Разработка и запуск сайта школы нравственного воспи-
тания «Семьянин»; 
 Дальнейшее ведение, предоставление актуальной инфор-
мации в сети Интернет; 
 Создание и ведение странички/сообщества в социальных 
сетях, таких как Вконтакте, Instagram, а также на видео хо-
стинге YouTube; 
 Привлечение внимания средств массовой информации; 
 Запуск рекламы проекта: разработка и тиражирование 
печатной продукции. 

Поиск и привлечение 
спонсоров для дальней-
шего развития проекта 

 Презентация проекта на всероссийских форумах; 
 Презентация проекта в некоммерческих организациях. 
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 «Семья – большое счастье!» 
У каждого на свете 

Должны быть папа с мамой – 
У тех, кто всех послушней, 
И непослушных самых. 
У каждого на свете 

Должны быть братья, сёстры… 
Чтоб жизнь была весёлой 
И от улыбок пёстрой. 
У каждого на свете: 

Детишек, птиц, зверья, 
Должны быть те, кто дорог – 

Родимая семья! 
У каждого на свете 

Должны быть ПАПА С МАМОЙ, 
Семья большое счастье – 
Подарок самый-самый! 

 
Н.Самоний 

 
Контактная информация  

Фамилия Имя Отчество 
Адрес:  
Телефон:  
E-mail:  
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Ресурсы, необходимые для достижения 
планируемых  результатов

Интервалы планирования
2013 2014

3
 к
в.

4
 к
в.

1
 к
в.

2
 к
в.

3
 к
в.

4
 к
в.

Информационные ресурсы
Создание Интернет‐сайта

Организация  круглосуточного «телефона  доверия»

Материальные ресурсы
Составление  сметной документации  на проведение  ремонтных 
работ

Ремонтные  работы

Приобретение  мягкого  и твердого инвентаря

Приобретение  аппаратуры,  оборудования и медицинского 
инструментария

Приобретение  оргтехники

Экспериментально  ‐ психологические  методики  лицензионные

Аудиозаписи

Кадровые ресурсы
Врачебный  персонал и иной персонал с высшим немедицинским 
образованием

Средний медицинский  персонал

Младший медицинский персонал

Финансовые ресурсы
Финансовые  средства

Интервалы планирования 
мероприятий

Интервалы планирования

2013 2014

3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

Задача  1

Подготовка сметной  документации

Представление  в вышестоящий  орган исполнительной 
власти сметной  документации  на согласование  и 
утверждение  для проведения  аукциона

Ремонтные  работы в помещении

Заключение  договоров разовой поставки,  котировочных 
заявок  для приобретения  оборудования и аппаратуры

Заключение  договоров разовой поставки  на приобретение 
твердого  и мягкого инвентаря

Размещение  котировочных заявок  на поставку  оргтехники

Подготовка и заключение  договоров на приобретение 
медицинского  инструментария

Задача  2

Внесение  изменений  в штатное  расписание в соответствии 
с действующими  нормативными  документами

Предоставление  информации о наличии вакансий  в службу 
занятости 

Укомплектование  штатов
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Интервалы планирования мероприятий

Интервалы планирования

2013 2014

3
 кв

4
 кв.

1
 кв.

2
 кв.

3
 кв.

4
 кв.

Задача  3

Заключение  предварительных  договоров с руководителями  организаций  и 
учреждений  с целью раннего выявления  лиц с пограничными  состояниями

Создание Интернет‐сайта  с возможностью  он‐лайн консультирования

Организация  круглосуточного «телефона  доверия» 

Внедрение  новых диагностических  методов

Внедрение  новых методов  лечения

Заключение  предварительных  договоров с руководителями  организаций  и 
учреждений  с целью раннего выявления  лиц с пограничными  состояниями

Создание Интернет‐сайта  с возможностью  он‐лайн консультирования

Статьи расходов
Источники финансирования 

Всего (тыс. руб.) Регион. бюджет Спонс. помощь

2013 год
Материально‐технические  ресурсы 
Составление  сметной документации 17.0

17.0

Итого 17.0 17.0
2014 год

Материально‐технические  ресурсы 
1.Проведение  ремонта  здания
2.Аппараты  и приборы 
3.Медицинский  инструментарий

4.Мягкий и  твердый  инвентарь
5.Медицинская  мебель
6.Экспериментально  ‐ психологические 
методики  лицензионные
7. Аудиозаписи

1755.0
277.5
16.0

253.0
290.0
15.0

6.0

1635.0
277.5
16.0

253.0
290.0
15.0

6.0

120.0

Информационные  ресурсы
Создание интернет‐сайта 50.0 50.0

Заработная  плата 1540,5 1540,5

Начисления  на заработную плату 468,3 468,3 

Итого 4671,3 4551,3 120,0

Всего за два года 4688,3 4568,3 137,0

БЮДЖЕТ ПРОЕКТА
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Вид риска СОДЕРЖАНИЕ РИСКА
ИНТЕГРАЛЬНАЯ 
ОЦЕНКА РИСКА

МЕРОПРИЯТИЯ ПО СНИЖЕНИЮ 
СТЕПЕНИ РИСКА

Экономический

Риск, связанный с 
несвоевременным и 
неполным 
финансированием

0,1

Поиск дополнительных 
источников финансирования; 
перераспределение средств 
спонсорской помощи

Административно ‐
правовой

Риск, связанный с 
нарушением сроков 
рассмотрения 
документов

0,08

Лоббирование проекта с 
привлечением различных 
ресурсов: общественная палата, 
СМИ

Организационный

Риск, связанный с 
отсутствием 
квалифицированных 
кадров

0,08

Заключение договоров с 
образовательными 
учреждениями (медицинские 
ВУЗы, учреждения 
постдипломного образования)

Экономический

Риск, связанный 
несоблюдением 
сроков поставки

0,04
Предусмотреть в договорах 
уплату неустойки за 
несоблюдение сроков

Организационный

Риск, связанный с 
несоблюдением 
сроков выполнения 
работ

0,02
Штрафные санкции в 
соответствии с условиями 
договора

РИСКИ ПРОЕКТА

1. Раннее выявление  лиц, страдающих пограничными психическими 
расстройствами.

2. Снижения  числа случаев трансформации пограничных состояний в 
более тяжелые психические  расстройства.

3. Снижение  количества дней временной  нетрудоспособности
(10% ‐ экономия  35,8 тыс.руб.  в год).

4. Уменьшение  процента первичного выхода на инвалидность по 
психическим заболеваниям.

(10% ‐ экономия  7344,0 тыс.руб.  в год)

5. Улучшение  социальной адаптации лиц с пограничными состояниями.

СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ
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Пример 3 

 
 
 
 
 

ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ 
 

Пояснительная записка  
к выпускному проекту по теме: 

«СОЗДАНИЕ ОТДЕЛЕНИЯ ДНЕВНОГО СТАЦИОНАРА 
ПОГРАНИЧНЫХ СОСТОЯНИЙ НА БАЗЕ  

КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕССКОГО РЕСПУБЛИКАНСКОГО 
ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО  

ЛЕЧЕБНО-ПРОФИЛАКТИЧЕСКОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
«ПСИХОНЕВРОЛОГИЧЕСКИЙ ДИСПАНСЕР» 

 
 

Участники проектной группы: 
 
 
 
 

ФИО 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ГОРОД, 2013 год 
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1. ПАСПОРТ ПРОЕКТА 
Организация- разра-
ботчик 
(Название, юридический 
статус, адрес, телефон, 
факс, Эл. почта) 

Официальное название 

Руководитель органи-
зации 
(ФИО, наименование 
должности, адрес с индек-
сом, тел., факс, эл. почта) 

ФИО, должность, организация, адрес, тел./факс, Е-mail:  

Автор проекта 
(ФИО, должность в ор-
ганизации, адрес с ин-
дексом, телефоны: рабо-
чий, домашний, мобиль-
ный, эл. почта) 

ФИО 
  

География проекта 
(где будет проходить 
работа по проекту) 

Карачаево-Черкесская Республика, г. Черкесск 

Целевая социальная 
группа 

(кто получит помощь 
или поддержку) 

Лица с пограничными психическими состояниями 

Срок и продолжитель-
ность проекта (месяцев) 

18 месяцев 

Стоимость проекта  
(тыс. руб.) 

Требуется Привлечено Волонтерская 
4688,3 137,0 Да 

Аннотация проекта 
(50 строк) 

Пограничные психические расстройства находятся на самой 
грани между состоянием здоровья и состоянием болезни. Это - 
неспецифические болезненные проявления. Невротические рас-
стройства, которые определяют пограничные состояния, входят 
в структуру разных заболеваний - психических, соматических, 
неврологических, и выражаются в целом комплексе расстройств 
невротического уровня. Это могут быть повышенная раздражи-
тельность, астения, навязчивые состояния, вегетативные дис-
функции. К числу видимых первопричин болезни относят пере-
живаемые человеком различные конфликты психологического 
характера - будь то внутренние или с окружающей средой. Не-
редко существуют и более глубинные причины - биологическая 
предуготовленность, предопределенные генетически особенно-
сти характера. Некоторое время назад в России наблюдался зна-
чительный рост количества пограничных состояний, в то время 
как основные психические заболевания - шизофрения, эпилеп-
сия, старческие психозы и прочие - на протяжении длительного 
времени находятся на стабильном уровне. Увеличение числа по-
граничных состояний (невротических, состояний, маскирую-
щихся под различные заболевания других органов и систем), 
конечно, напрямую связано с ситуацией, переживаемой страной 
в 1990-х годах в условиях экономического кризиса и политиче-
ской нестабильности. Число лиц, обратившихся в специализиро-
ванные учреждения по поводу пограничных состояний с 1993 по 
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2012г.г. возросло более чем на 30%. Однако точные цифры этого 
роста назвать сложно, так как в последние годы люди нередко 
обращаются за помощью в различные негосударственные учре-
ждения, прибегают к услугам «магов» и «колдунов», в результа-
те, такие случаи в официальную статистику не попадают. Кроме 
того, многие стараются «перебороть» болезненные проявления 
самостоятельно, чтобы не обращаться лишний раз за больнич-
ным листом в страхе потерять работу. Многие говорят о «невро-
тизации» населения, даже на бытовом уровне, в магазинах, го-
родском транспорте, каждый сталкивался с «неадекватными» 
реакциями в конфликтных ситуациях. 
Высокая эффективность дневного стационара обеспечивается 
сочетанием преимущества всего объема лечения в круглосуточ-
ном стационаре с положительным фактором амбулаторного об-
служивания больных. Экономическая эффективность по сравне-
нию с круглосуточным стационаром обусловлена высокой про-
изводительностью (одна койка дневного стационара обслужива-
ет 2-3 человека в день, тем самым, значительно снижаются за-
траты на содержание пациентов). Лечебно-реабилитационные 
мероприятия включают лекарственную терапию, проводимую в 
психиатрическом стационаре, различные виды психотерапии, 
мероприятия по социально-трудовой адаптации и др. 

 
2.1. Обоснование актуальности темы проекта 

По данным ВОЗ каждый четвертый-пятый житель Земли страдает тем 
или иным психическим расстройством. Большую часть составляют лица с 
пограничными состояниями. 

В России в течение длительного времени отмечается рост заболеваемо-
сти пограничными психическими расстройствами. Так с 1992г. по 2011г. 
число лиц, обратившихся в психоневрологические учреждения по поводу 
пограничных состояний возросло почти в полтора раза: по РФ с 1064,1 до 
1478,9 на 100 тыс. населения, в КЧР 813,4 (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Динамика обращений по случаям пограничных состояний в 
Российской Федерации, на 100 тыс. населения. 

 

0

500

1000

1500

2000

1992 2011

Динамика
обращений по
случаям ПС, на
100 тыс.
населения РФ

1064,1

1478,9



 

По 
состави
КЧР эт
2010г 
числе 
12,5%, 

Р

 
Сам

прогно
среди з
и второ
болева
тов жен

Не 
стве сл
и у нас
России
случай 

На 
стоят н
ства. П
европе
состави
18,9, сп

В 
профил

                 
1 Официа
2 С.Н. Мо
3Официан

количест
ил 17,3 в 
ти показа
(рис. 2). 
психичес
а среди в

Рис. 2. По

мое распр
озам ВОЗ 
заболеван
ое место 

аний. Нео
нщин и 1
менее ва

лучаев свя
с в стран

и составля
завершен
втором м

невротиче
По данны
ейских стр
ил 61,4 на
пецифиче

2009г. 
лактическ

                      
льный сайт г

осолов «Клин
ный сайт ВОЗ

тву лиц, 
2009 год

атели выг
Доля бол

ски больн
впервые з

оказатель
наблюде

ространен
к 2020 г

ний по дл
по причи

обходимо 
2 процент

ажной про
язаны с де
не, стоит 
яет 25,9 с
нного суи
месте по 
еские, св

ым Всемир
ранах пок
а 1000 на
еских фоб

в 
ких учреж

                     
государственн
ническое прим
З – эл. Ресурс

взятых п
ду и 16,2 
глядят сл
льных с 
ных, заре
заболевши

ь количе
ние с пог

нное из по
оду депр
лительнос
инам инв
подчеркн

тов мужч
облемой я
епрессией
весьма ос

случаев н
цида прих
распростр

вязанные 
рной орг
казатель 

аселения, 
бий - 18,4
государс

ждениях 

ного комитет
менение совр
с - www.who.

57 

под диспа
в 2010 го

ледующим
невротич

егистриро
их психич

ства лиц
граничны

ограничн
ессия буд
сти време
валидност
нуть, что

чин2. 
являются 
й. Проблем
стро. Кол
а 100 тыс
ходится д
раненнос
со стресс

ганизации
распрост
в том чис
, социаль

ственных 
России б

та статистики
ременных ант
.int./ru 

ансерное 
оду по РФ
м образо

ческими р
ванных в
ческими р

ц, взятых 
ыми сост

ых состоя
дет заним
енной нет
ти после 

депресси

суициды,
ма суицид
личество з
с. населен

десять суи
сти среди 
сом, и со

и здравоо
раненнос
сле сомат

ьных фоби
психи

было заре

и – эл.ресурс 
тидепрессант

наблюде
Ф, 28,5 и 2
м: 9,4 в 
расстройс
в РФ в 2
расстройс

 под дисп
тояниями

яний - эт
мать перво
трудоспос
сердечно
ией страд

, так как 
дов, как в
завершен
ния. Кром

ицидальны
погранич

оматофор
охранения
сти указан
тоформны
ий - 6,63. 
иатрическ
егистриро

- http://www.
тов» Москва,

ение, пока
27,9 в СК
2009г. и 

ствами в 
2009г. сос
ствами – 

 
пансерно
и 

то депресс
ое место 
собности

о-сосудист
дают 26 п

они в бо
во всем ми
нных суиц
ме того, н
ых попыто
чных сос

рмные рас
я, в 2004 
нных сос
ых расстр

ких ле
овано 525

.gks.ru/. 
,1995 

азатель 
КФО. В 

11,5 в 
общем 

ставила 
22,91.  

ое  

сия. По 
в мире 
 в году 
тых за-
процен-

ольшин-
ире, так 
цидов в 
на один 
ок. 
стояний 
сстрой-
году в 

стояний 
ройств - 

ечебно-
5,6 тыс. 



 

больны
впервы

 3
 1
 4
199
Дол

чески б
среди в

Одн
знанны
годы н
Всего в
ря 2012
личилс

В р
провед
выявле
лученн
неболь
процен

 
Тест

 
Рис. 3

 
В К

ждения
(813,4 
редь, н
ки, низ
состоян

Рес
города 
                 
4 Официа
5 Там же. 

ых неврот
ые в жизни
34,8 тыс. ч
14,4 тыс. ч
416,0 тыс.
9,6 тыс. - м
ля больны
больных,
впервые з
ной из на

ых инвали
на 13 % 
в стране б
2 года). В

ся с 23,6 в
рамках по
дено иссл
ение скры
ные резул
ьшое по в
нт обследо

т Коулма
невр

3. Результ

КЧР коли
я по пово
на 100 ты

недостато
зким уров
ний и отс

спубликан
Черкесск
                      
льный сайт г

тическим
и установ
человек с
человек - 
. прожива
мужчины
ых с невр
 зарегист
заболевши
аиболее з
идами по 
выросло 
более 1,3 
В КЧР по
в 2009г. д
одготовки
ледование
ытой депр
льтаты пр
выборке 
ованных 

на (оценк
ротизации

таты тест

ичество л
оду погран
ыс. населе
чным раз
внем осве
сутствием
нская псих
ка в трудн
                     

государственн

ми расстр
вленным д
составили

подростк
али в горо

ы, 325,9 ты
ротически
трированн
их психич

значимых
психичес
число ин
млн инва

оказатель 
до 27,8 на 
и данного
е среди с
рессии, а 
редставле

исследов
с состоян

ка уровн
и) 

тирования

лиц, обра
ничных р
ения прот
звитием л
едомленн

м совреме
хиатричес
нодоступн

ного комитет

58 

ойствами
диагнозом

и дети в во
ки в возра
одах, 109,
ыс. - женщ
ими расст
ных в РФ
ческими р

х является
ским забо
нвалидов
алидов с т
первичн
100 тыс. 

о проекта
слушателе
также из
ны на ри

вание дем
нием, бли

ня 
 

я слушат

атившихс
расстройс
тив 1478,9
лечебно-р
ности насе
нных под

ская больн
ом горном

та статистики

и, или 0,3
м), в том 
озрасте 0-
асте 15-17
,6 тыс. - в
щины4. 
тройствам

Ф в 2009 г
расстройс
я проблем
олеваниям
 из-за пс
такими бо
ого выхо
населени
а инициа
ей Прези
учение ур

исунке 3. 
монстриру
зким к по

Тест

елей Пре

ся в псих
тв ниже, 
9), что об
реабилита
еления о 
дходов к л
ница нахо
м районе 

и – эл.ресурс 

37 % нас
числе: 
-14 лет 
7 лет 
в сельских

ми в обще
году, сос
ствами - 2
ма роста 
м. В Росси
сихически
олезнями

ода на инв
ия5. 
ативной г
идентской
ровня нев
Как види
ует доста
огранично

т на депр

езидентск

хоневроло
чем в сре

бъясняется
ационной 
проблема

лечению. 
одится в 5
и по мате

- http://www.

селения (л

х поселен

ем числе 
ставила 12
22,9%. 
числа ли
ии за пос
их заболе
и (данные
валиднос

группой п
й програм
вротизаци
им, даже 
аточно вы
ому. 

рессию 

кой прогр

огические
еднем по 
я, в перву
базы рес

ах погран

50 киломе
ериальном

.gks.ru/. 

лица, с 

ниях 

психи-
2,5%, а 

ц, при-
следние 
еваний. 
е октяб-
сть уве-

проекта 
ммы на 
ии. По-
данное 
ысокий 

 

аммы 

е учре-
России 

ую оче-
спубли-
ничных 

етрах от 
му и ле-



59 
 

чебно-диагностическому обеспечению не соответствует современным требова-
ниям. До 1978 г. в этом больничном комплексе располагался лепрозорий, неко-
торые здания были построены еще в XIX веке. В больнице не хватает врачей 
(укомплектованность штатов менее 20 %) и они не могут проводить соответ-
ствующее лечение больных на должном уровне. Вследствие указанных причин 
в последние годы увеличилось количество больных, выезжающих на лечение в 
другие регионы, в основном в Ставропольский край, что связано со значитель-
ными материальными затратами, как самих граждан, так и республиканского 
бюджета. Все вышеизложенное обуславливает актуальность темы проекта. 

Создание отделения дневного стационара на базе психоневрологическо-
го диспансера в г. Черкесске обеспечит возможность лицам с пограничными 
состояниями получить необходимую лечебно-реабилитационную помощь в 
пределах региона проживания. Это позволит повысить качество жизни паци-
ентов в период заболевания, уменьшить сроки временной нетрудоспособно-
сти, улучшить процесс реабилитации и ресоциализации пациентов, снизить 
процент первичного выхода на инвалидность. Проведение профилактических 
осмотров в организованных контингентах обеспечит раннее выявление лиц с 
пограничными состояниями, что позволит проводить максимально эффектив-
ное лечение и реабилитацию данной категории лиц.  
 

2.2. Цели и задачи проекта 
2.2.1 Цель проекта 

С учетом высокой актуальности проблемы, нами была сформулирована 
следующая цель проекта: 

Повышение доступности и качества медицинской помощи в сфере 
психического здоровья. 
 

2.2.2. Задачи проекта 
Реализация цели данного проекта планируется через следующие задачи: 
Создание материально-технической базы 
Формирование штата отделения 
Внедрение новых методов диагностики и лечения 

 
2.2.3. Анализ стартовых условий 
2.2.3.1. Характеристика региона 

Карачаево-Черкесская Республика входит в состав Северо-Кавказского 
федерального округа Российской Федерации, располагается в предгорьях 
северо-западного Кавказа (рис. 4). 

Граничит на западе с Краснодарским краем, на севере со Ставрополь-
ским краем, на востоке - с Кабардино-Балкарской Республикой, на юге - 
вдоль Главного Кавказского хребта - с Грузией, а также с Абхазией. Состо-
ит из 10 муниципальных районов - Абазинского, Адыге-Хабльского, Зелен-
чукского, Карачаевского, Малокарачаевского, Ногайского, Прикубанского, 
Урупского, Усть-Джегутинского, Хабезского и двух городов республикан-
ского подчинения - Карачаевска и Черкесска. 
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тории республики имеется ряд особо охраняемых природных территорий, в 
том числе Тебердинский заповедник и часть Кавказского заповедника. 

Карачаево-Черкесская республика занимает территорию общей площа-
дью 14277 км2. Постоянное население республики на 01.01.2006г. составило 
431488 человек, в т.ч. в г. Черкесске 116947 человек. Отмечается преоблада-
ние сельского населения (57%) над городским (43%). В республике десять 
районов, четыре города, сто сорок восемь населенных пунктов. Карачаево-
Черкесия является многонациональной республикой: на её территории прожи-
вают представители более 80 национальностей. Численность населения рес-
публики по данным Росстата составляет 471 847 чел. (2013). Плотность насе-
ления - 33,04 чел./км2 (2013). Городское население - 42,88% (2013)6. 

 
2.2.3.2. Характеристика психиатрической службы в КЧР 

Психиатрическая служба КЧР представлена республиканским психо-
неврологическим диспансером в г. Черкесске, республиканской психиатри-
ческой больницей на 260 коек, располагающейся в 55 километрах от г. Чер-
кесска в пос. Кубань Карачаевского района, десятью районными психиат-
рическими кабинетами. 

С 1994 года на базе республиканского психоневрологического диспансера 
создана и работает специализированная психиатрическая МСЭК, что позволило 
значительно улучшить обслуживание инвалидов по психическим заболеваниям. 

Карачаево-Черкесский республиканский психоневрологический диспан-
сер оказывает амбулаторную психиатрическую и психотерапевтическую 
помощь, неотложную психиатрическую помощь населению г. Черкесска и 
прилегающим сельским населенным пунктам, а также организационно-
методическую и консультативную помощь республиканской больнице и 
районным психиатрам. Психиатрическая помощь населению г. Черкесска 
осуществляется по возрастному и участковому принципам. 

В диспансере ведут прием три психиатра для взрослого, один для дет-
ского и один для подросткового населения, психиатр консультативного 
приема, психотерапевт, два психолога. 

С 2002г. в диспансере функционирует отделение амбулаторной судебно-
психиатрической экспертизы. 

С ноября 1981 года на базе диспансера развернута и работает круглосу-
точная специализированная психиатрическая бригада неотложной помощи. 

Общеполезная площадь диспансера составляет 1431,6 кв.м, в т.ч.: 
- лечебно-санитарная площадь-445,1 кв.м. 
- учрежденческая площадь-106,7 кв.м. 
- производственная площадь -213,9 кв.м. 
- вспомогательная площадь- 536,2 кв.м 
- прочая площадь -32,1 кв.м 
- складская площадь - 97,6 кв.м 

                                                            
6 Официальный сайт территориального органа Федеральной службы государственной статистики по КЧР 
– эл.ресурс – http://kchrstat.gks.ru  
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Балансовая стоимость основных фондов -12 791 168,09 рублей, остаточ-
ная стоимость -7 345 982,20 рублей7. 

Количество врачебных должностей – 278. 
Республиканская психиатрическая больница находится в 50 километрах 

от города Черкесска в труднодоступном горном районе и по материальному 
и лечебно-диагностическому обеспечению, как указано выше, не соответ-
ствует современным требованиям. В больнице отмечается кадровый дефи-
цит (укомплектованность штатов менее 20 %), что не позволяет проводить 
соответствующее лечение больных на должном уровне. Вследствие указан-
ных причин, пациенты вынуждены в последние годы выезжать на лечение в 
другие регионы, в основном в Ставропольский край, что влечет за собой 
значительные материальные затраты как самих граждан, так и расходы фе-
дерального и республиканского бюджетов. 

Здание РГБ ЛПУ «Психоневрологический диспансер» позволяет развер-
нуть отделение дневного стационара на площадях третьего этажа (240 квад-
ратных метров), высвободившихся после выведения располагавшегося там 
ранее наркологического диспансера в отдельное здание. 
 
2.3. Планируемый результаты проекта и его последствия (индикаторы) 

В соответствии поставленными целью и задачами реализация проекта 
повысит фондооснащенность, фондовооруженность учреждения, обеспе-
ченность населения врачебными кадрами, создаст условия для улучшения 
ранней диагностики пограничных состояний, позволит использовать совре-
менные методы их диагностики и лечения, а также подходы к организации 
специализированной помощи, в т.ч. «телефон доверия», онлайн-
консультирование, внедрить современные методы диагностики и лечения. 
Подробно результаты и их индикаторы представлены в приложение 3. 

Формирование штата отделения рассчитано в соответствии с Приказом 
Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федера-
ции от 17.05.2012 г. № 566н «Об утверждении порядка оказания медицинской 
помощи при психических расстройствах и расстройствах поведения».  

 
2.4. Мероприятия проекта 

Для решения поставленных задач и достижения вышеуказанных резуль-
татов необходимо провести следующие мероприятия:  
1). Для реализации задачи создания материально-технической базы 
необходимо подготовить сметную документацию для проведения ремонта, 
предоставить подготовленный пакет документов в орган исполнительной 
власти для проведения аукциона. В последующем, в помещении, где будет 
размещаться дневной стационар, необходимо провести ремонт, заключить 
разовые договоры на поставку оборудования и аппаратуры, медицинского 
инструментария, твердого и мягкого инвентаря. 

                                                            
7 Государственный статистический отчет КЧ РГБ ЛПУ «Псиневрологический диспансер» за 2012 г. 
8 Там же 
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2). Для реализации задачи формирования штата отделения необходимо 
внести изменения в штатное расписание в соответствие с действующими 
нормативными документами, предоставить информацию о наличии вакантных 
мест в службу занятости с последующей укомплектацией штатов. 
3). Для улучшения качества медицинского обслуживания больных предусмот-
рено заключение предварительных договоров с руководителями организаций и 
учреждений с целью раннего выявления лиц с пограничными состояниями, со-
здание Интернет-сайта с возможностью онлайн консультирования, организация 
круглосуточного «телефона доверия». Планируется внедрение методов раннего 
выявления и профилактики склонности к зависимому, суицидальному и анти-
социальному поведению. Для лечения больных предусмотрено использование 
новых методов лечения различных пограничных расстройств (Таблица 1). 

Таблица 1. 
Мероприятия в соответствии с поставленными задачами  

и имеющимися условиями 
ЗАДАЧИ МЕРОПРИЯТИЯ 

Создание  
материально-
технической 

 базы 

Подготовка сметной документации 
Представление в вышестоящий орган исполнительной власти на согласова-
ние и утверждение для проведения аукциона 
Ремонтные работы в помещении 
Заключение договоров разовой поставки, котировочных заявок для приоб-
ретения оборудования и аппаратуры 
Заключение договоров разовой поставки на приобретение твердого и мягко-
го инвентаря 
Размещение котировочных заявок на поставку оргтехники 
Подготовка и заключение договоров на приобретение медицинского ин-
струментария 

Формирование  
штата  

отделения 

Внесение изменений в штатное расписание в соответствии с действующими 
нормативными документами 
Укомплектование штатов  
Предоставление информации о наличии вакансий в службу занятости 

Внедрение  
новых 

методов  
диагностики 
 и лечения 

Внедрение новых диагностических методов:  
психологические методы диагностики (цветовой тест Люшера, тест ММPI, 
психологические рисуночные тесты, тест-опросник Айзенка); 
раннее выявление и профилактика склонности к зависимому, суицидально-
му и антисоциальному поведению; 
Внедрение новых методов лечения: 
комплексная психофармакотерапия невротически состояний; 
комплексная психофармакотерапия нарушений поведения; 
комплексная психофармакотерапия обсессивно-компульсивных расстройств 
с последующим использованием аутогенной тренировки; 
комплексная психофармакотерапия тревожных и депрессивных расстройств; 
комплексная психофармакотерапия стрессовых и психосоматических 
расстройств; 
когнитивная психотерапия расстройств личности и поведения 
Заключение предварительных договоров с руководителями организаций и 
учреждений с целью раннего выявления лиц с пограничными состояниями 
Создание Интернет-сайта с возможностью онлайн-консультирования 
Организация круглосуточного «телефона доверия»  

Источник: предложено авторами. 
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Ресурсы, необходимые для реализации проекта рассчитаны нами в соот-
ветствии с Приказом Министерства здравоохранения РФ от 17.05.2012 г. № 
566н «Об утверждении порядка оказания медицинской помощи при психи-
ческих расстройствах и расстройствах поведения».  

1. Информационные (создание интернет-сайта, организация «телефона 
доверия»); 

2. Материальные (проведение ремонта, закупка твердого, мягкого ин-
вентаря, аппаратуры и приборов, изделий медицинского назначения и др.); 

3. Кадровые (формирование штата отделения) 
4. Финансовые ресурсы (общая стоимость реализации проекта составля-

ет 4688,8 руб. 
Более детально различные ресурсы с ориентировочной их стоимостью 

представлены в Приложении 4. 
Планируемые сроки финансирования мероприятий проекта и интервалы 

их планирования представлены в приложениях 5 и 6. 
 

3. Управление проектом 
3.1. Бюджет проекта 

Психиатрическая служба в РФ не входит в систему обязательного меди-
цинского страхования, источником финансирования поэтому мы можем рас-
считывать в основном на региональный бюджет. Запланирована также спон-
сорская помощь, которая может увеличиться в ходе реализации проекта. 

Бюджет проекта составлен в соответствии с планом мероприятий: ре-
монт, формирование МТБ, укомплектование штата. Обратите внимание, что 
штатные единицы вводятся в III квартале, когда будет произведен ремонт и 
создана МТБ. 

Общий бюджет данного проекта с учетом всех затрат до конца 2014 го-
да составляет 4688.3 т.р. (таблица 2). 

Из них на 2013 г. - 17.0 т.р.  
на 2014 г.- 4671.3 т.р.  

Из регионального бюджета 4551,3 т.р. 
Спонсорская помощь – 137.0 т.р.  

Из них на составление проектно сметной документации 17.0 т.р.  
на материально техническое оснащение 2606,5 т.р. 
на информационные ресурсы 50,0 т.р. 
на заработную плату и начисление на з/п 2008.8 т.р.  

 
Таблица 2. 

БЮДЖЕТ ПРОЕКТА 

Статьи расходов 
Источники финансирования 

Всего (тыс. руб.) 
Регион. 
Бюджет 

Спонс. 
помощь 

2013 год
Материально-технические ресурсы  
Составление сметной документации 

 
17.0 

 
 

 
17.0 

Итого 17.0   
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2014 год
Материально-технические ресурсы  
1.Проведение ремонта здания 
2.Аппараты и приборы  
3.Медицинский инструментарий 
4.Мягкий и твердый инвентарь 
5.Медицинская мебель 
6.Экспериментально - психологические 
методики лицензионные 
7. Аудиозаписи 

 
1755.0 
277.5 
16.0 
253.0 
290.0 
15.0 

 
6.0 

 
1635.0 
277.5 
16.0 

253.0 
290.0 
15.0 

 
6.0 

 
120.0 

 
 
 
 

Информационные ресурсы 
Создание интернет-сайта 

 
50.0 

 
50.0 

 

Заработная плата 1540,5 1540,5  
Начисления на заработную плату 468,3 468,3   
Итого 4671,3 4551,3 120.0
Всего за два года 4688,3 4568,3 137.0 

Источник: предложено авторами. 
 

3.2. Риски проекта 
Риски проекта представлены в таблице 3. В целом риски представляют-

ся низкими. По большому счету единственный риск нашего проекта – это 
то, что его могут не утвердить. С остальными проблемами мы обязаны 
справиться. 

 
Таблица 3 

 РИСКИ ПРОЕКТА 

Вид риска 
СОДЕРЖАНИЕ  

РИСКА 
ИНТЕГРАЛЬНАЯ 
ОЦЕНКА РИСКА 

МЕРОПРИЯТИЯ  
ПО СНИЖЕНИЮ СТЕПЕНИ 

РИСКА 

Экономический 

Риск, связанный с не-
своевременным и не-
полным финансиро-

ванием 

0,1 

Поиск дополнительных источни-
ков финансирования; перерас-

пределение средств спонсорской 
помощи 

Административно - 
правовой 

Риск, связанный с 
нарушением сроков 
рассмотрения доку-

ментов 

0,08 
Лоббирование проекта с привле-
чением различных ресурсов: об-

щественная палата, СМИ 

Организационный 
Риск, связанный с от-
сутствием квалифи-
цированных кадров 

0,08 

Заключение договоров с образо-
вательными учреждениями (ме-
дицинские ВУЗы, учреждения 
постдипломного образования) 

Экономический 
Риск, связанный не-
соблюдением сроков 

поставки 
0,04 

Предусмотреть в договорах 
уплату неустойки за несоблюде-

ние сроков 

Организационный 
Риск, связанный с не-
соблюдением сроков 

выполнения работ 
0,02 

Штрафные санкции в соответ-
ствии с условиями договора 

 
Источник: предложено авторами. 
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3.5. Социальный и экономический эффект от реализации проекта 
Социальная эффективность реализации данного проекта является, без-

условно, превалирующей и заключается в следующем: 
1. Раннее выявление лиц, страдающих пограничными психическими 

расстройствами. 
2. Снижения числа случаев трансформации пограничных состояний в 

более тяжелые психические расстройства. 
3. Снижение количества дней временной нетрудоспособности. 
4. Уменьшение процента первичного выхода на инвалидность по пси-

хическим заболеваниям. 
5. Улучшение социальной адаптации лиц с пограничными состояниями. 

 
Экономическая эффективность 

При прогнозируемом снижении первичного выхода на инвалидность по 
психическим заболеваниям на 10% экономический эффект по нашим под-
счетам составит 7344,0 тыс. руб. 

Кроме этого, за счет снижения числа случаев и суммарного количества 
дней временной нетрудоспособоности планируется экономия в размере 
35805,9 руб. 

Экономическая эффективность проекта выражает величину отдачи в ви-
де полезного результата с каждой единицы, вложенных в проект затрат и 
привлеченных экономических ресурсов. 

Эффективность = Результаты / Затраты  
Также мы можем посчитать экономическую эффективность через фор-

мулу чистого дисконтированного дохода - сумма ожидаемого потока пла-
тежей, приведенная к стоимости на настоящий момент времени. Чаще всего 
ЧДД рассчитывается при оценке экономической эффективности инвестиций 
для потоков будущих платежей. Приведение к текущей стоимости называется 
дисконтированием и выполняется по заданной ставке дисконтирования. 

Формула расчета ЧДД имеет вид: 
NPV = П1/(1+k) + П2/(1+k)*2 + ... + Пn/(1+k)**n 

где 
NPV – чистый дисконтированный доход; 
П1 - денежный поток, полученный в первом году; 
П2 - денежный поток, полученный во втором году; 
П3 – денежный поток, полученный в третьем году (через год работы 

учреждения) -7379805,9 руб 
k - процентная ставка для данного периода времени (процент инфля-

ции 9 %); 
n - число периодов между стоимостью, текущей и будущей (2 года) 

Для составления таблицы необходимо определится с категориями: 
Затраты вложения составят  
2013 – 17,0 тыс. руб.,  
2014 – 4671,3 тыс. руб. 
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Общие затраты – 4688,3 тыс. руб. 
Результаты от реализации проекта составит (в год): 
Экономия на инвалидности – 7344000 рублей.  
(68 (бол.)*9000 (пенсия по инвалидности)*12 (мес.) 
Экономия на листках нетрудоспособности – 35805,9 рублей. 
(86,3 (дня в году – общее уменьшение за год)*414,9 (руб. день) 
Общий итог экономии от реабилитационных мероприятий, в результате 

повышения мотивации составит –7379805,9 рублей в год.  
Экономическая эффективность рассчитывается как отношение результа-

тов к затратам, либо экономии к затратам. 
Если мы посчитаем по простой формуле эффективности: 

Эффективность = Результаты / Затраты  
То получим: 

Эк. эф. = 7379805,9/4688300 = 1,57 
Теперь рассчитаем, по формуле чистого дисконтированного дохода учи-

тывая инфляцию (официально максимально допустимый уровень, в РФ 9%) 
на 3 года. 

Для 1 года. 
NPV(вложений) = 17,0/(1+0,09) = 15,6 

Для 2 года. 
NPV(вложений) = 4671,3/(1+0,09) + 17,0 /(1+0,09)2 = 4299,9 

Для 3 года. 
NPV(вложений) = 4017,6/(1+0,09) + 4671,3 /(1+0,09)2 + 17,0 /(1+0,09)3 = 

3685,9+3925,5+13,08=7624,5 
NPV(экономии) = 73798,0/(1+0,09) = 67704,6 

Эти расчеты иллюстрируют, что от проекта можно ожидать не только 
социальную, но и экономическую эффективность. 
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3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Реализация проекта позволить добиться повышения доступности и каче-
ства медицинской помощи в сфере психического здоровья. 

В настоящее время развитие стационарзамещающих технологий, в част-
ности дневных стационаров, является одним из приоритетных направлений 
развития системы здравоохранения в России. 

Следует отметить, что дневной стационар - неотъемлемое звено оказа-
ния амбулаторной психиатрической помощи. Отмеченные выше преимуще-
ства дневного стационара с точки зрения качества и лечебно-
реабилитационной помощи и экономической эффективности позволят до-
биться значительного улучшения показателей здоровья населения. 

В дальнейшем экономическая эффективность будет увеличиваться, т.к. 
создание дневного стационара пограничных состояний позволит обеспечить 
более высокую доступность специализированной помощи, снижение затрат 
федерального, республиканского бюджета и собственных средств населе-
ния на лечение за пределами Карачаево-Черкесской Республики. 
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Приложение 1. 
ТЕСТ 1 

Тест на наличие депрессии 
Предлагаем вам самостоятельно оценить, переживаете ли вы  

депрессивное состояние. Для этого ответьте на предлагаемые вопросы. 
 
Ответ «А» означает «никогда» или «изредка»,  
«В» - «иногда»,  
«С» - «часто»,  
«D» - «почти всегда» или «постоянно». 
 
1. Я чувствую подавленность. 
2. Утром я чувствую себя лучше всего. 
3. У меня бывают периоды плача или близости к слезам. 
4. У меня плохой ночной сон. 
5. У меня нормальный аппетит. 
6. Мне приятно смотреть на представителей противоположного пола разго-
варивать с ними, находиться рядом. 
7. Я замечаю, что теряю вес. 
8. Меня беспокоят запоры. 
9. Сердце бьется быстрее, чем обычно. 
10. Я устаю без всяких причин. 
11. Я мыслю так же ясно, как всегда. 
12. Мне легко делать то, что я умею. 
13. Чувствую беспокойство и не могу усидеть на одном месте. 
14. У меня есть надежды на будущее. 
15. Я более раздражен, чем обычно. 
16. Мне легко принимать решения. 
17. Я чувствую, что полезен и необходим. 
18. Я живу достаточно полной жизнью. 
19. Я чувствую, что другим людям станет легче, если я умру. 
20. Я умею радоваться жизни. 
Подсчитайте ответы на вопросы № 1, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 19. По каждому 
ответу поставлен балл, обозначенный буквами: А - 1, В - 2, С - 3 и D - 4 балла. 
Подсчитайте ответы на вопросы № 2, 5, 6, 11, 12, 14, 16, 17, 18, 20. Здесь 
при ответе «А» ставится 4 балла, «В»- 3 балла, «С» - 2 балла, «D» - 1 балл. 
Суммируйте результаты первого и второго ряда ответов. 
Если получилась общая сумма менее 59 баллов, то можно сделать вывод об 
отсутствии депрессии. У Вас обычные колебания настроения, характерные 
для любого здорового человека. 
При показателе от 60 до 69 баллов можно делать вывод о том, что у Вас 
сниженный жизненный тонус. 
Если показатель составил более 70 баллов. Ваше состояние характеризуется 
определенной степенью угнетенности и депрессии. 
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ТЕСТ 2 
Тест: «Владеете ли вы собой?» 

(Адаптированный вариант теста Коулмана). 
 
А теперь вам предлагается ответить на вопросы теста («да» или, «нет») и вы 
узнаете, являетесь ли вы человеком робким, нервным, склонным к беспо-
койству или же наоборот - человеком спокойным, уравновешенным, спо-
собным справиться с любой ситуацией. 
1.Становится ли вам не по себе, если вы находитесь в полной темноте в 
одиночестве? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
2. Считаете ли вы, что у вас слишком много обязанностей? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
3. Беспокоитесь ли вы о том, что думают о вас окружающие? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
4. Часто ли вы вздрагиваете, когда звонит телефон? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
5. Беспокоитесь ли вы по мелочам? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
6. Беспокоитесь ли вы о своем здоровье? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
7. Беспокоитесь ли вы о деньгах? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
8. Сильно ли вы переживаете, если пропускаете свою пересадку, когда едете 
в транспорте? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
9. Мучает ли вас бессонница? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
10. Вы когда-нибудь принимали успокоительные лекарства? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
11. Считаете ли вы себя скованным? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
12. Дрожит ли у вас голос, когда вы сердитесь или очень волнуетесь? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
13.Вы легко смущаетесь? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
14. Легко ли вы расслабляетесь? 
Ответ «нет» - 1 балл, за ответ «да» - 0 баллов. 
15. Признали бы вы, что почти всегда о чем-нибудь да беспокоитесь? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
16. Легко ли вы расстраиваетесь? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
17. У вас бывают приступы паники? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
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18. Охватывало ли вас когда-нибудь желание все бросить и убежать? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
19.Страдаете ли вы какими-нибудь заболеваниями, которые усиливаются 
нервным напряжением? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
20. Часто ли вас раздражает, когда вокруг шумят? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
21. Раздражают ли вас мелкие административные требования? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
22. Проверяете ли вы по много раз, закрыта ли входная дверь, прежде чем 
ложиться ночью спать? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
23. Волнуетесь ли вы перед тем, как идти на вечеринки, в гости и т. д.? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
24. Легко ли вы краснеете? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
25. Нравится ли вам знакомиться с новыми людьми? 
Ответ «да» - 1 балл, за ответ «нет» - 0 баллов. 
 
Подсчитайте свои очки. 
РЕЗУЛЬТАТ: 
Меньше 5 баллов: толстокожи, эмоционально ограничены. 
От 5 до 10 баллов: спокойны, уравновешенны. 
От 10 до 15 баллов: средняя раздражительность. 
От 15 до 20 баллов: повышенная раздражительность, пора всерьез позабо-
титься о себе, устроить психологическую разгрузку. 
От 20 до 25 баллов: крайняя возбудимость, необходимо срочно принимать 
меры по восстановлению вашего душевного здоровья, например пройти 
курс лечения в дневном стационаре пограничных состояний. 
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Приложение 4. 

 Ресурсы, необходимые для достижения планируемых результатов 

ВИДЫ  
РЕСУРСОВ 

НАЗВАНИЕ РЕСУРСА 

кол-во 
единиц 
ресурса

стоимость 
единицы 
ресурса 

(т.р.) 

общая стои-
мость ресурса 

(т.р.) 

Информационные 
ресурсы 

Создание интернет-сайта 1 50,0 50.0 
Круглосуточный «телефон 
доверия» 

1 10,0 10.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Материальные 
ресурсы 

Сметная документация 1 17.0 17.0 
Проведение ремонта здания 240 кв 6.25 1500.0 
замена окон 8 15 120.0 
замена дверей 9 15.0 135.0 
Аппараты и приборы 
Прибор тонометрический 
(мембранный или электронный)
Секундомер 
Осветительные системы (бо-
ковые источники света) 
Аудиокомплекс: 
Персональный компьютер с 
необходимым программным 
обеспечением и принтером 
Телефон 

 
 

1 
1 
 

9 
1 
 

5 
 

1 

 
 

0.6 
1.0 

 
5.0 

53.0 
 

32 
 

10,0 

 
 

6.0 
1.0 

 
45.0 
53.0 

 
162.5 

 
10,0 

Экспериментально - психо-
логические методики лицен-
зионные 

15 1.0 15.0 

аудиозаписи 20 0.3 6.0 
Медицинский инструмен-
тарий 
Набор-укладка для оказания 
неотложной медицинской 
помощи 
Ножницы прямые 
Пинцет анатомический 
Молоток неврологический 

 
 

1 
 
 

3 
1 
1 

 
 

15.0 
 
 

0.1 
0,2 
0,5 

 
 

15.0 
 
 

0.3 
0,2 
0,5 

Мягкий инвентарь 30 1,5 45,0 
Медицинская мебель 
Кушетка смотровая  
Кушетка психоаналитическая 
(кресло функциональное)  
Стол для врача и других со-
трудников 
Стол для медицинской сестры 
Шкаф для медицинских ин-
струментов 
Ящик для картотеки  
Кровати  
Прикроватные тумбы  

 
1 
 

2 
5 
 

2 
 

1 
1 
15 
15 

 
5.0 

 
25.0 
7.0 

 
7.5 

 
20.0 
15.0 
6.5 
3.5 

 
5.0 

 
50.0 
35.0 

 
15.0 

 
20.0 
15.0 
97.5 
52.5 
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Бытовая мебель 
Кресло мягкое с высокой 
спинкой 
Стул полумягкий  
Шкаф для одежды 
Шкаф книжный  
Столик журнальный  
Полка книжная  
Стол компьютерный  
Тумба для аудиоаппаратуры 

 
15 
15 
3 
2 
4 
3 
1 
1 

 
6.0 
1.5 
7.0 
8.5 
6.0 
7.0 
6.5 
6.0 

 
90.0 
22.5 
21.0 
17.0 
24.0 
21.0 
6.5 
6.0 

Кадровые  
ресурсы 

Врачебный персонал 
Врач-психиатр 1.0 23.0 23.0/138.0 
Врач-психотерапевт 1.0 23.0 23.0/138.0 
Медицинский психолог 6.5 23.0 149.5/897.0 

Средний медицинский персонал 
Медицинская сестра 2.5 14.0 35.0/210.0 

Младший медицинский персонал 
Санитарка 2.25 10.5 26.25/157.5 
Итого: 1540.5 
Начисления на заработную 
плату: 

468.3 

Финансовые ре-
сурсы 

Информационные ресурсы 50.0 
Материальные ресурсы 2612.5 
Кадровые ресурсы  2008.8 

Итого: 4688.8 
 

Источник: предложено авторами. 
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Приложение 5. 
 Интервалы планирования ресурсов  

 
 
 

Ресурсы 

Интервалы планиро-
вания 

2013 2014 

3 
к

в.
 

4 
к

в.
 

1 
к

в.
 

2 
к

в.
 

3 
к

в.
 

4 
к

в.
 

Информационные ресурсы 
Создание Интернет-сайта       
Организация круглосуточного «телефона доверия»       

Материальные ресурсы 
Составление сметной документации на проведение ре-
монтных работ 

      

Ремонтные работы       

Приобретение мягкого и твердого инвентаря       
Приобретение аппаратуры, оборудования и медицинского 
инструментария 

      

Приобретение оргтехники       
Экспериментально - психологические методики лицензи-
онные 

      

Аудиозаписи       
Кадровые ресурсы 

Врачебный персонал и иной персонал с высшим немеди-
цинским образованием 

      

Средний медицинский персонал       
Младший медицинский персонал       

Финансовые ресурсы 
Финансовые средства       

 
Источник: предложено авторами. 
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Приложение 6. 
 Интервалы планирования мероприятий  

 
 

Мероприятия 

Интервалы  
планирования 

2013 2014 г. 

3 
кв

. 

4 
кв

. 

1 
кв

. 

2.
кв

. 

3 
кв

. 

4 
кв

. 

Задача 1 
Внесение в орган исполнительной власти предложений по органи-
зации дневного стационара, плана мероприятий, расчетов расходов 
и др. 

      

Подготовка сметной документации       
Представление в вышестоящий орган исполнительной власти 
сметной документации на согласование и утверждение для прове-
дения аукциона 

      

Ремонтные работы в помещении       
Заключение договоров разовой поставки, котировочных заявок для 
приобретения оборудования и аппаратуры 

      

Заключение договоров разовой поставки на приобретение твердого 
и мягкого инвентаря 

      

Размещение котировочных заявок на поставку оргтехники       
Подготовка и заключение договоров на приобретение медицинско-
го инструментария 

      

Задача 2 
Внесение изменений в штатное расписание в соответствии с дей-
ствующими нормативными документами 

      

Предоставление информации о наличии вакансий в службу занятости       
Укомплектование штатов       

Задача 3
Заключение предварительных договоров с руководителями органи-
заций и учреждений с целью раннего выявления лиц с погранич-
ными состояниями 

      

Создание Интернет-сайта с возможностью он-лайн консультирования       
Организация круглосуточного «телефона доверия»        
Внедрение новых диагностических методов: психологические ме-
тоды диагностики (цветовой тест Люшера, тест ММPI, психологи-
ческие рисуночные тесты, тест-опросник Айзенка); раннее выявле-
ние и профилактика склонности к зависимому, суицидальному и 
антисоциальному поведению; 

      

Внедрение новых методов лечения: комплексная 
психофармакотерапия невротически состояний; комплексная 
психофармакотерапия нарушений поведения; комплексная 
психофармакотерапия обсессивно-компульсивных расстройств с 
последующим использованием аутогенной тренировки; 
комплексная психофармакотерапия тревожных и депрессивных 
расстройств; комплексная психофармакотерапия стрессовых и 
психосоматических расстройств; когнитивная психотерапия 
расстройств личности и поведения 

      

Источник: предложено авторами. 
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