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ВВЕДЕНИЕ
Нынешняя экономика требует от предприятий постоянно приспосабливаться на изменения происходящие в мире. Тема весьма актуальна, так перед  любой компанией  встаёт вопрос о необходимости сочетаться на рынке, дополнительном привлечении инвестиций, противостоянии конкурентам. В такие моменты предприятию постоянно необходимо принимать стратегические решения, от которых будет зависеть его будущее.
Альянсы неизбежны в современном бизнесе и безразлично, где находятся компании. Некоторые альянсы, длятся определенный период времени,  сколько нужно одному из партнеров, чтобы создать себе опорный пункт для выхода на новый рынок. Другие — это прелюдия к полному слиянию технологий и возможностей сразу нескольких компаний.

Стратегические альянсы представляются средством, для достижения своих целей, интересов и т.д. Простота, возможность быстрого заключения сделки, внушительная свобода действий коллег, позволяет быстро реагировать на изменения в экономике. Все эти факторы, привлекают многих фигур к использованию стратегических альянсов в межфирменном сотрудничестве.
Все вышеназванное обусловило значительную актуальность данной темы для изучения.

Целью данного реферата является изучение социальных стратегических альянсов в современном мире.

В связи с поставленной в работе целью необходимо решить ряд взаимосвязанных задач:

- определить сущность, понятие и необходимость создания стратегических альянсов;

- охарактеризовать цели и мотивы участников стратегических альянсов;
- проанализировать перспективы дальнейшего развития альянсов России.
Объектом исследования данной работы выступают компании вступившие в альянс. Предметом являются стратегии развития стратегические альянсы.
1. Понятие социального стратегического альянса
В последнее время компании, осознают надобность принимать участие в реализации социальных проектов и стремятся продемонстрировать свою ответственность перед обществом, используют различные инструменты интеграции, позволяющие собрать социальный капитал. Такое внимание к общественным мероприятиям вызван заинтересованностью компаний из-за поддержки со стороны общества. Но так же общество заинтересованы в дополнительной финансовой поддержке. Налицо замысел к сближению интересов различных секторов, проявляющаяся в массовом учреждении различного рода совместных проектов. Помимо основной деятельности, компании в числе стратегических целей, как правило, намечают реализацию какой-нибудь социальной программы. Для выполнения этой задачи и создаются социальные альянсы.
Американские профессора А. Томпсон-мл. и Л. Стрикленд предлагают более общее определение: «стратегический альянс — это кооперативное соглашение между компаниями, выходящее за пределы их обычных взаимоотношений, но не предполагающее слияния или полного партнерства». [7]
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Рис.1 Структура альянсов
Три основных формы стратегических альянсов:

1. Прямое сотрудничество – наиболее распространенная форма без взаимного долевого участия.

2. Совместные предприятия – создание партнерами отдельного бизнеса, которым они владеют и управляют совместно

3. Миноритарные инвестиции – в основном используется в рамках корпоративных венчурных стратегий, когда они инвестируют в молодые инновационные фирмы.
2. Сущность стратегических альянсов
[image: image2.jpg]Buanec-crpyrypa |

Teramun. Vapeaenme w o padorss Kowireral
KOOI — PYKOBOTANIETO 0PI, AIIAONETD e~
Tpos npuTIA ynpaBtEICCKIN peicii

1 cranus. ARKyMyIIS COMILIOND KaniTatal

T erams. Onpezeacine co
adperta o peasa

compyansecTa Nexay oGuiecTennoli
opranmaneit n Guanec-crpyKTypoii

(PR, pecravue Kavay
npecc-peaisu 1t 1p)|

V cramn.
Hopsommopuecia seareabocts,

= 1 T
CTO L] pesoen o] SHtePE

¥

Cosmanme > Poct





Рис. 2 Схема реализации социального стратегического альянса
Фундаментальных аспекта альянсов:

· Альянсы, развиваются и у них есть большие возможности. Помимо естественных причин для установления взаимоотношений, отношения между  компаниями предоставляет  им более выгодное будущее.

· Альянсы,  в которых оба участника получили выгоду, связанны с сотрудничеством, а не с простым обменом. Партнеры ценят навыки, знания и опыт, которые каждый использует в альянсе.

· Их невозможно «контролировать» формальными системами, но они требуют много межличностных связей и внутренних инфраструктур, которые способствуют освоению нового.

Считается, что цель создания альянса рассматривается - это обмен знаниями, накопленными компаниями в прошлом. Но редко ставится вопрос о создании в альянсе новых знаний на основе абсорбции потенциала компаний и их инновационных возможностей. Именно получение новых знаний, создание инновационных идей и их внедрение на основе привнесенных ранее в альянс инноваций позволяет говорить о выполнении альянсами своих функций. Главной целью альянса является создание инноваций и модернизация производства на том уровне, который не закладывался при формировании альянса. Перевыполнение заданных ранее показателей по определению эффективности и открытие новых сторон взаимодействия свидетельствуют об успешности альянса.

     Чтоб извлечь максимальную выгоду из компаний, придерживаются нескольких очень простых, но действенных правил.

· Сотрудничество — это та же конкуренция, только в другой форме. Успешные компании всегда знают о том, что их новые партнеры, возможно, готовятся их обокрасть. Они вступают в альянсы, имея перед собой четкие стратегические цели, и понимают при этом, как достижение их партнерами своих целей может повлиять на их собственный успех.

· Гармония и согласие далеко не самые важные показатели успеха. Лучшим свидетельством взаимовыгодного сотрудничества могут служить именно конфликты, возникающие иногда между партнерами. Все партнеры выигрывают, ведь они передают много полезных навыков друг другу, не зная этого. 

· У кооперации есть свои пределы. Компании не должны допускать уступок в конкурентной борьбе. Любой стратегический альянс — это постоянно изменяющаяся сделка, реальные условия которой выходят за границы юридических соглашений и намерений высшего руководства. Нередко инженеры и менеджеры среднего звена сами определяют, какой информацией обмениваться с партнерами. Успешные компании информируют своих сотрудников о том, какие навыки и технологии ни в коем случае не должны узнать партнеры, и постоянно следят за тем, что запрашивает партнер и какую информацию он получает.
· Самое главное — учиться у партнеров. Успешные компании рассматривают каждый альянс как возможность подсмотреть обширные возможности партнера. Они используют альянсы как средство получения навыков за пределами формальных соглашений и систематически распространяют новые знания по всей своей организации.

3. Преимущества и недостатки стратегических альянсов
 В последние годы распространяются альянсы как общие предприятия, соглашений об аутсорсинге, выдачи лицензий на производство продукции, совместных исследований вызывает настороженность из-за возможных последствий. Главное направление стратегического альянса, это укрепление всех участников в противостояние конкурентам на рынке, даже если он несколько ослабляет одного партнера по отношению к другому. Тем не менее разработка новых продуктов и проникновение на новые рынки сочетается с большими финансовыми затратами, поэтому немногие могут сделать это в одиночку.
В ходе проведения исследования было выявлено, что многие фирмы в таких альянсах часто отдают больше, чем получают.

Негативными сторонами стратегических альянсов являются:

 1)  есть несколько руководящих;

 2) неожиданные последствия создания стратегического альянса;

 3) совмещение сотрудничества и конкуренции компаний, образующих

стратегический альянс, где интересы участников не совпадают.
 4) колебание, ломкость организационной структуры.

Однако наряду с этим нельзя не отметить и положительные специфические

характеристики стратегических альянсов:

1) сохранение независимости каждой из фирм-партнеров;

2) обратимость принятых стратегических решений;

3) отсутствие проблемы адаптации персонала;

4) создание новых знаний;

5) возможность экономить на транзакционных издержках;

6) повышение доверия между партнерами.

Эти особенности в значительной мере меняют традиционные взгляды на межфирменные отношения. Именно этим определяется потенциальная ценность исследования стратегических альянсов с целью их применения в экономике. В скором будущем, практически все крупные компании будут заключать альянс или в процессе заключения альянса. 
4.Стратегические альянсы в современном мире

Организации, участвующие в большинстве стратегических альянсов, имеют потенциал для дальнейшего расширения в рамках возможного пула клиентов. А с двумя отделами продаж в канале у вас есть доступ к вдвое большему количеству потенциальных клиентов, чем если бы вы работали в одиночку. 

Примеры стратегических союзов, которые хорошо окупились:

1. Эдди Бауэр и Форд 1989.

Версия  Ford Explorer Эдди Бауэра. Кожаные сиденья премиум-класса и другие роскошные элементы доступны по всему автомобилю. Эдди Бауэр в то время производил багажные комплекты с логотипом Ford, помимо самой машины. Эти кобрендинговые товары послужили отличными возможностями для продвижения обеих компаний.

Ключевым преимуществом автомобиля было то, что он соответствовал сегменту, ранее занимаемому иностранными автопроизводителями: рынку внедорожников премиум-класса. Покупатели, которым требовались прекрасно обставленные внедорожники, сделанные на американской земле, были удовлетворены сотрудничеством Ford с Эдди Бауэром. [3] 
 2. Убер и Спотифай 2014.

Spotify и Uber объединились, чтобы предоставить клиентам Uber управление стереосистемой. Не каждый пользователь Spotify ездит в Uber, и не у каждого пассажира Uber есть учетная запись Spotify. Стратегический альянс позволяет каждой компании использовать существующие клиентские базы другой компании, одновременно продвигая оба продукта.

В обоих случаях это дает компании конкурентное преимущество. Премиум-пакет Spotify включает в себя то, что другие потоковые сервисы еще не предоставляют. Точно так же Uber может позволить пассажирам слушать свои плейлисты, которые в настоящее время не могут сравниться с конкурирующими сервисами. [3]
3. Люксоттика и Google 2016.

Сотрудничество было именно тем, что было необходимо каждой компании для продвижения вперед в отрасли.

Luxottica может поставлять очки премиум-качества на рынок предметов роскоши, оправдывая цену тем фактом, что цена определяется технологиями, а также сохраняя и увеличивая свою долю рынка за счет расширения клиентской базы. Google, с другой стороны, может предлагать технологии с оттенком элегантности и привлекать людей, которые, независимо от технологий, могут искать очки с эстетикой премиум-класса. [3]
4. Дисней и Хьюлетт-Паккард  1998.

Это сотрудничество было сформировано, когда г-н Хьюлетт, г-н Паккард и г-н Дисней все еще были активны в своих отдельных бизнесах. Disney приобрела аудиооборудование у Hewlett-Packard для производства Fantasia. Стратегическое партнерство поддерживалось, поскольку Disney в значительной степени полагалась на команды разработчиков и ИТ-специалистов HP в отношении своей инфраструктуры.

На самом деле, команда Imagineering на современных аттракционах Диснея по-прежнему сильно привязана к дизайну систем HP. На этапах проектирования и строительства Disney's Mission: SPACE инженеры HP и Disney Imagineers сотрудничали, чтобы создать самый технологически продвинутый аттракцион. [3]
5. Starbucks и Barnes & Noble 1993.

 В то время как многие обычные книжные магазины закрылись из-за нехватки покупателей, горстка, наладившая стратегические связи, процветала. Сотрудничество Barnes & Noble со Starbucks — один из примеров долгосрочного стратегического альянса.

Starbucks уже много лет является синонимом кофе. У покупателей есть две причины совершать покупки в Barnes & Noble, причем в большинстве из них есть магазины Starbucks. Все на одной площадке, можно сделать перерыв на кофе и посмотреть новые вышедшие книги.

Хотя мы не утверждаем, что благодаря этому стратегическому сотрудничеству Barnes & Noble остается открытой, стоит отметить, что с тех пор несколько ее крупных конкурентов прекратили свою деятельность. Чтобы продолжать бизнес в эпоху, когда продажи цифровых медиа постоянно растут, поставщики печатных материалов должны проявлять проницательность. Barnes and Noble приложили усилия, чтобы опередить конкурентов.[3]
Стоит отметить, что организации, создавшие эти стратегические союзы, имели мало общего до их сотрудничества во всех пяти ситуациях. Потребительская база может быть единственной точкой общности, хотя и косвенной в большинстве случаев.
Не все виды сотрудничества одинаковы. Некоторые виды сотрудничества обречены, а некоторым нужно лишь немного принять усилий, чтобы обе стороны оказались на правильном пути. 

Ниже представлены несколько примеров неудачных альянсов:

1. Тайм Уорнер и AOL 2001.

Когда еще были успешны доткомы, AOL и Time Warner объединили свои операции, что многие считают худшим слиянием всех времен. На бумаге слияние имело смысл: Time Warner выиграет от когда-то завидного онлайн-присутствия AOL, а AOL выиграет от кабельной сети и программ Time Warner.

Но бизнес AOL вышел из-под контроля, что привело к списанию деловой репутации в размере 99 миллиардов долларов в 2002 году и обесцениванию акций почти на 206 миллиардов долларов. 
Согласно статье Fortune, эфемерное преимущество — это явление, при котором первоначальные возможности организации ухудшаются. Они заменяются последующей формой конкурентного преимущества. AOL сильно зависела от перспектив широкополосного доступа (который в то время был только у 3% жителей страны). Катастрофическое слияние было по существу неизбежным, поскольку в его основе лежали ежемесячные платежи.

Более того, слияние с самого начала было обречено на провал из-за культурной несовместимости. С одной стороны, по сравнению с корпоративной консервативной культурой Time Warner AOL представляла собой агрессивную идентичность. Важно не только понимать рынок, но и обеспечивать взаимодополняемость продуктов и культур вашего бизнеса. [3]
2. Моторола и Сиско 1999.
Motorola и Cisco создали совместное предприятие Spectrapoint Wireless в 1999 году. Они вложили 300 миллионов долларов в приобретение активов фиксированной беспроводной связи другой телекоммуникационной компании и согласились потратить 1 миллиард долларов, чтобы стать лидерами в области услуг фиксированной беспроводной связи. Однако отношения были расторгнуты всего через год. Потому что не было клиентов, которым можно было бы продавать.

Корпорации были ослеплены амбициями и верили в сектор, который так и не стал успешным. [3]
3. Скобы и OfficeMax 2022.
Staples попыталась купить своего конкурента, Office Depot, только в прошлом году, но потерпела неудачу. Хотя соглашение на 5.5 млрд долларов, казалось, сулило Staples блестящее будущее, слияние сорвалось после того, как всплыли антимонопольные опасения, и Федеральная торговая комиссия (FTC) отказала фирмам в этом варианте. По данным FTC, есть шанс, что сотрудничество может привести к более высоким ценам и меньшей конкуренции.

Office Depot теперь должен Staples 250 миллионов долларов в качестве компенсации расходов. [3]
5. Социальные стратегические альянсы в России
В то же время в последние годы многие государства с переходной экономикой большое внимание уделяют вопросам участия именно в стратегических альянсах. В фармакологии создан стратегический альянс между компанией Viiv Healthcare и ЗАО «Бинно- фарм» для производства антиретровирусных препаратов в России. Viiv Healthcare — международная компания, созданная в ноябре 2009 г., специализируется на разработке лекарственных средств для носителей ВИЧ-инфекции. В рамках сотрудничества она будет поставлять сырье, осуществлять трансфер технологий и экспертизы для обеспечения производства препаратов «Комбовир», «Ки- верка» и «Эпивар» на производственных мощностях российской компании. В дальнейшем планируется передача полного производственного цикла основных антиретровирусных препаратов из- за рубежа в Россию. [8]
В российской промышленности сетевые альянсы еще не получили должного развития по сравнению с западными компаниями. Причины во многом связаны с низким уровнем доверия предприятий и недостаточным пониманием результата партнерства. Для развития сетевых альянсов требуются определенные условия. К ним относится, прежде всего, заинтересованность предприятий в интеграции с партнерами на долгосрочной основе. Необходимо также развитие способности к адаптации бизнес-процессов и технологий при альянсе с другими предприятиями.

Руководители фирмы позиционируют в качестве основной цели стратегическое партнерство с государством, получение статуса доверенного советника, всесторонне поддерживающего инновационное развитие экономики. По специальной государственной программе, рассчитанной на 10 лет, осуществлены инвестиции в размере 1 млрд долл. Впечатляют итоги деятельности компании за 2011 г.: объем продаж составил 42,3 млрд долл., чистая прибыль 6,5 млрд долл., объем свободных денежных средств 44,6 млрд долл. [8]
В настоящее время все больше отечественных компаний интересуется возможностями совместного ведения бизнеса с иностранными партнерами. Для России, в частности, для отечественного автомобилестроения, данная форма может быть весьма полезной в решении важной задачи – автомобилизации страны, причем именно на государственном уровне, в масштабах всей страны. Как показала практика создания стратегических альянсов, для функционирования и эффективного развития подобных союзов в России необходимо усилить роль государства, осуществляя оперативный контроль над деятельностью наиболее крупных стратегических альянсов. Пока же законодательная база, регулирующая деятельность стратегических альянсов, проработана весьма слабо, что служит дополнительной преградой на пути российских компаний в данной сфере. 
Заключение
В рамках данной работы были проанализированы социальные стратегические  альянсы  в  современной экономике, определенна сущность, понятие  необходимость создания стратегических альянсов, охарактеризованы цели и мотивы участников альянсов.  Ключевым  моментом  работы  является стратегический альянс в современном мире. Для   анализа  наиболее   успешных   и   неудачных стратегических  альянсов  в  данной  отрасли  было  произведено  исследование  и описание современных альянсов, а также, характеристика компаний,  и  более  подробно  были  разобраны особенности  стратегий развития этих компаний.  
 Анализируя социальные стратегические альянсы, видно, что они не могут развиваться всегда. Процесс укрупнения и роста переходит в процесс деления. Данная форма партнерства является одной из наиболее успешных направлений интеграции российских предприятий. Крупные компании и стратегические альянсы могут стать основой современной корпоративной экономики. 
 Так же, были изучены основные  перспективы  развития  стратегических альянсов  в общем.  Наконец, направления и формы дальнейшего развития альянсов в России, были рассмотрены. Их функционирование позволит повысить уровень социальной ответственности российского бизнеса на основе привлечения к социальному инвестированию малых и средних промышленных предприятий. Таким образом, можно сделать вывод о том, что компаниям стоит больше времени уделять проблеме выбора формы дальнейшего сотрудничества, опираясь сразу на несколько факторов –рыночные тенденции, собственная корпоративная стратегия развития, анализ возможностей и имеющихся активов у потенциального партнера и подсчет ожидаемых выигрышей от участия в альянсе или поглощения. 
На основании изложенного можно сформулировать следующие выводы:

 1. Стратегические альянсы получили широкое распространение среди развитых стран мира. 

 2. Формирование альянсов с технологически развитыми компаниями способно обеспечить внедрение инноваций и межфирменное взаимодействие в направлении обновления российских производственных мощностей. 

 3. Структура и организация таких организаций позволяют им эффективно функциoнировать и вносить значимый вклад в различные сферы жизни, такие как защита прав человека, бoрьба с бедностью, oхрана окружающей среды и т.д.

В целoм, социальные международные организации прoдoлжают играть важную роль в содействии международному сотрудничеству и решении глобальных прoблем. 
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