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[bookmark: _zblej6gb9lkj]Введение
Идея: 
Бизнес по производству готовой еды на дому людьми старшего поколения
В настоящее время многие люди очень загружены и не успевают поесть здоровой еды, приходится ходить в заведения быстрого питания, что плохо сказывается на здоровье или тратить средства на хороший ресторан. Наша еда сделана полностью из натуральных продуктов по домашним рецептам, а купить ее можно будет в непосредственной близости к рабочему месту - в вендинговых автоматах, установленных в офисах по доступным, конкурентоспособным ценам. Данный проект является не только коммерческим, но и социальным, так как для производства будут привлечены пенсионеры, с помощью проекта «Московское долголетие». Для них это хороший вариант времяпрепровождения, особенно для бабушек, любящих готовить и возможность дополнительного заработка. 
Наша бизнес-идея уникальна, аналога среди российских предпренимателей не существует. 
Цель:
Создать бизнес-план для бизнеса готовая кухня по концепции домашняя бабушкина еда, приготовленная на дому, и возможно открыть по нему стартап в форме ООО
Задачи:
Придумать идею, проанализировать аудиторию и рынок конкурентов, рассчитать бизнес модель (издержки, первоначальные расходы, доходы, срок окупаемости, перспективность проекта, текущая стоимость проекта), придумать и создать логотип, создать бизнес проект, создать презентацию.
Дальнейшие задачи для реализации: 
Создать сайт, договориться о сотрудничестве с инвесторами, компаниями по доставке и поставщиками, найти сотрудников, найти место для установки вендингового автомата, оформить ООО, заплатить пошлину, открыть бизнес
Планируемый срок окупаемости: 10 месяцев
Финансирование: Личные финансы и сотрудничество с социальными проектами, такими как “Московское долголетие”
Актуальность проекта:
	В настоящее время сегмент готовой кулинарии стремительно развивается, это можно увидеть на графиках представленных в Приложении.
1. В этой нише еще не так много конкурентов, поэтому развиваться будет проще
2. В мегаполисе с быстрым темпом жизни готовая еда всегда будет востребована, потому что нет времени на готовку
3. Сейчас тренд на ностальгию и пользу, мы предоставляем полезную еду без ГМО и консервантов, приготовляемые бабушками с любовью


[bookmark: _vfd53ra3cgfq]Работа компании
Схема производства:
У нашей компании несколько вариантов продажи товаров покупателю: через вендинговые автоматы и через доставку.
1. Курьер привозит продукты с рынка (Фуд-Сити или Москворецкий) и контейнеры поварам на дом
2. Повара готовят еду по оговоренным рецептам (Блюдо зависит от повара и дня недели)
3. Повар упаковывает еду и убирает в холодильник
4. Курьер на утро следующего день развозит ее по автоматам
На производстве предусмотрена многоступенчатая система контроля качества. В соответствии с законом №422-ФЗ от 27.11.2018 самозанятый имеет право продавать продукцию, произведенную на дому. Наши «сотрудники-бабушки», не числящиеся у нас в компании, но находящиеся с нами в договоренности будут оформлять себе самозанятость и продавать приготовленную на дому еду нашей компании. (В соответствии с СанПиН 2.3.2.1324-03 повара будут предварительно получать медицинскую карту и разрешение от РосПотребНадзора)  Мы, выступая в данном случае как посредники, будем перепродавать ее через сервисы доставки и вендинговые автоматы. (Доверие к такой системе было проверено на опросе, см. Приложение рис. 5) 
Кроме этого, на кухне будет установлена камера, включаемая поваром на время готовки. Она обеспечит дополнительный контроль за готовкой. 
Источник дохода и расходы:
Клиент платит фиксированную цену по категориям (первое, второе, напитки, закуски, десерт), так как нет постоянного меню. Наши цены практически не отличаются от конкурентных, но себестоимость нашей продукции ниже, из-за отсутствия надобности покупки оборудования. Помимо расходов на зарплаты, рекламу, налоги и продукты, при сотрудничестве с сервисами доставки мы будем платить процент, однако это не делает сотрудничество невыгодным, так как доставка расширяет количество заказов.

Риски:
В сегменте кулинарии достаточно много рисков, но мы предусмотрели максимум для их предотвращения.
Пищевые отравления, срок годности/списание, ремонт вендинговых автоматов, проблемы с сервисами доставки, проблемы с оплатой, поддельные отзывы, неправомерные иски(совпадения или намеренное вымогательство), изменение предпочтений ЦА (мода, вкусы и тд.)

Типы клиентов, целевая аудитория:
1. Чувствительные (эмоции, забота), благодаря ценностям нашей компании - семья, забота, здоровье, клиент получает не только обед, но и положительные эмоции от вкуса и оформления
2.  Экспериментаторы (образы, новизна, интерес), благодаря непохожести и уникальности нашей компании, а также производства, построенного вокруг приятных ассоциаций и образов любви и детства
3. Консервативные (традиции, стабильность), наш проект примут и консервативные клиенты наравне с экспериментаторами, благодаря понятным, простым блюдам в нашем меню 
	
[bookmark: _q6zprjj3d2ix]Анализ состояния рынка
В данный момент рынок готовой еды переполнен вредной, иногда непривычной нам кухней. Проект “Ба, Я поел” поможет удовлетворить потребности в привычной для каждого домашней еде, которая у некоторых может вызвать ностальгию. Наш проект подвергается высокой чистой конкуренции. В нашем районе(Академический и ближайшие) работает 5 крупных игроков: “ВкусВилл”, “Азбука Вкуса”, “Милти”, “Мираторг”, “Братья Караваевы”. Данные компании также ориентированы на домашнюю еду, но у каждой есть свои особенности. Например, ВкусВилл ориентируется в данный момент на европейскую еду, “Милти” - на диетическую. Наша компания будет производить еду русской кухни с почитанием традиционных ценностей. Тем самым мы будем выделяться на рынке за счет уникальности идеи.

[bookmark: _lep5y4ufoanl]Ценностное предложение и анализ целевой аудитории
Наше ценностное предложение - домашняя еда, понятная всем, без ГМО и заводских способов производства, приготовленная с любовью и заботой по семейным рецептам
На данный момент портрет потребителя - это офисный работник со средним уровнем дохода от 20 до 50 лет, работающий в офисе в районе Академический. Человек, который ценит качество еды, полезность и  ностальгию.
В будущем, чтобы развить наш бизнес больше, мы хотим открыться на доставку. В связи этим наша целевая аудитория увеличится и можно будет выделить еще несколько типов покупателей. 
Еще один сегмент потребителей - люди пожилого возраста, которые не воспринимают иностранную кухню, потому что они привыкли к русской, домашней. Также из-за проблем со здоровьем, не все пожилые люди могут готовить самостоятельно, тем самым наша продукция будет пользоваться популярностью. 

[bookmark: _v410u46ch1sl]Вывод
На данный момент проведены все расчеты доходов, расходов и показателей, сделаны выводы, что проект перспективный и рентабельный и в результате, информация собрана в финансовую бизнес модель.
При условия нахождения финансирования планируется возможное открытие и реализация стартапа. 
Цель достигнута.

[bookmark: _csi4r4dc2ko8]Источники информации
1. С.И Иванова - учебник, 2003 Основы экономической теории
2. Эрик Рис - Бизнес с нуля, 2024
3. КонсультантПлюс [Электронный ресурс] https://www.consultant.ru/
4. Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав потребителей  [Электронный ресурс]  https://www.rospotrebnadzor.ru/sanitary_rules/polnye-teksty-dokumentov.php?ysclid=m6698pi5mn231609371
5. Авито [Электронный ресурс]  https://www.avito.ru/
6. Федеральная налоговая служба [Электронный ресурс] https://www.nalog.gov.ru/rn77/
7. Лекция "Финансовые институты. Банковская система.” https://vk.com/video-186176401_456239357
8. Коды ОКВЭД 2024 [Электронный ресурс] https://assistentus.ru/okved/
9. Работа в Москве  [Электронный ресурс] https://hh.ru/
10. Как составить бизнес-план [Электронный ресурс] https://journal.tinkoff.ru/guide/business-plan/
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[bookmark: _2trwxs7yakfm]Бизнес-модель
Таблица 1. Бизнес-модель
	Ключевые партнеры:
Сервисы доставки 

Социальные организации 

Поставщики продуктов питания
	Ключевые виды деятельности:
Продажа готовой, домашней еды 
	Ценностное предложение:
Создание 
готовой, полезной домашней еды 
	Взаимоотношения с клиентами:
Система отзывов
	Потребительские сегменты:
Офисный работник от 20 до 50 лет, у которых нет времени готовить полезную домашнюю еду 

	
	Ключевые ресурсы:
Финансы
Сотрудники
Сайт 
	
	Каналы сбыта:
	

	Структура издержек:

Зарплата сотрудникам

Обслуживание вендинговых автоматов

Аренда мест под вендинговые автоматы 

Покупка расходников (Контейнеры, приборы и тд)

Отчисление процента от продаж в службы доставки( Яндекс Еда)

	Поток поступления доходов: 

Доход от покупки потребителем конечного продукта  
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Для старта бизнеса нужны небольшие инвестиции
Уникальная идея
Спрос на продукт

Маленькая компания с небольшими ресурсами
У продукта высокая конкуренция
Определенная целевая аудитория(ограничена)


















Расширение
Продажа или партнёрство с новыми партнёрами
Создание нового, удобного мобильного приложения
Привлечение новых инвесторов

Изменение трендов
Некорректная работы сайта или сервисов доставки
Пищевые отравления
Неправомерные иски
Ухудшение экономической ситуации в стране
Появление конкурентов 
Изменению юридических правил




































[bookmark: _ql6ytgyblesu]Рис. 1
[bookmark: _pmocek6sluil]Операционный план
· Июнь-Октябрь: Разработка сайта, поиск сотрудников, поиск финансирования
· Ноябрь: Покупка вендинговых автоматов 
· Декабрь: Начало работы сервиса
[bookmark: _adsy4a8b3mkf]Финансовая модель
Таблица 2. Постоянный расходы(год), руб.
	Зарплата
	3 669 581

	Расход на продукцию
	1 891 325

	Аренда места под вендинг
	1 100 000

	Отчисления в фонды
	1 108 214




Таблица 3. 	Количество продаж в год, цена, руб.
	Всего продажи
	50 960




Таблица 4. Первоначальное меню
	Позиция в меню
	Себестоимость, руб.
	Цена продажи, руб.

	Борщ
	42
	250

	Гороховый Суп
	34
	250

	Куриный Суп
	36
	250

	Рассольник
	37
	250

	Салат Деревенский
	26
	300

	Оливье
	54
	300

	Мимоза
	66
	300

	Крабовый
	74
	300

	Винегрет
	34
	300

	Гренки С Чесноком
	65
	150

	Пирожок С Капустой
	30
	150

	Пирожок С Картошкой
	30
	150

	Пирожок С Мясом
	60
	150

	Пирожок С Яйцом И Луком
	50
	150

	Котлета С Пюре
	36
	400

	Голубцы
	35
	400

	Гречка С Говядиной
	44
	400

	Гречка С Говядиной
	43
	400

	Компот из сухофруктов
	12
	80

	Компот Вишня
	20
	80

	Морс Ягодный
	33
	80

	Шиповник
	17
	80

	Сбитень
	7
	80

	Шарлотка Яблочная
	15
	250

	Пирожок С Вишней
	45
	250

	Пирожок С Яблоком
	33
	250

	Оладушки
	31
	250



Таблица 5. Средний чек
	Цена, руб.
	625



Таблица 6.  Первоначальные расходы 
	Наименование
	Стоимость, руб.

	Регистрация ООО
	4000

	Покупка вендингового автомата
	1 800 000

	Покупка оборудования (контейнеры)
	30 000

	Лицензии/документы(за одну)
	4 000

	Видеокамера
	25 000

	Аренда мест под вендинговый автомат
	60 000

	Зп первые два месяца
	580 000

	Итого
	2 543 000








Таблица 7. Зарплата сотрудникам 
	Профессия
	Зарплата, руб. в год

	Повар
	50 000 руб

	Курьер
	70 000 руб



Таблица 8. Прибыль в год
	Выручка
	12 220 000

	Налог на прибыль (15% от прибыли до налогообложения)
	733 200

	Текущая чистая прибыль (учитывая ставку дисконтирования в 1,7%)
	3 903 838
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Рис. 3
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[image: Диаграмма ответов в Формах. Вопрос: Доверились бы вы производству на дому?. Количество ответов: 112 ответов.]
Рис. 4












Рис. 5
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